PLAN DZIALAN
WERSJA 2.00 Z DNIA 28.06.2022 R.

Case number: 2020PL573903

Akademia Nauk Stosowanych w tomzy (do 28.02.2022 r. Paristwowa Wyzsza Szkota Informatyki i

Przedsiebiorczosci w tomzy)

ul. Akademicka 14 18-400 tomza, tel. +48 86 215 59 50, email: biuro@ansl.edu.pl, webpage:

www.ansl.edu.pl/

DATA ZATWIERDZENIA KARTY | KODEKSU: 04.11.2020

1. INFORMACIJE ORGANIZACYINE

Podaj ograniczong liczbe kluczowych danych liczbowych dotyczqcych Twojej organizacji. Liczby oznaczone * sq

obowigzkowe.

PERSONEL | STUDENCI FTE PELNY ETAT

tgczna liczba badaczy = personel, stypendysci, stypendysci, doktoranci. studenci 136,28 (stan na

zaangazowani w badania w petnym lub niepetnym wymiarze godzin 31.12.2021)

W tym obcokrajowcy 0,5 (stan na
31.12.2021)

W tym osoby finansowane ze srodkéw zewnetrznych (tj. Dla ktorych organizacja
jest organizacjq przyjmujgcq)

0 (stan na 31.12.2021)

W tym kobiety

77 (stan na
31.12.2021)

W tym naukowcy z duzym stopniem autonomii, zazwyczaj posiadajgcy status
gtéwnego badacza lub profesora ( stopier R3 lub R4).

Dr hab. i wyzZej

21,99 (stan na
31.12.2021)

W tym naukowcy posiadajgcy stopien R2 = w wiekszosci organizacji
odpowiadajgcych stopniowi doktora habilitowanego

Dridr.inz

66,58 (stan na
31.12.2021)

W tym naukowcy posiadajgcy stopien R1 = w wigkszosci organizacji
odpowiadajgcych stopniowi doktora

Magr

47,71 (stan na
31.12.2021)
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Catkowita liczba ucznidw (jesli dotyczy) 1 702 (stan na
31.12.2021)

Catkowita liczba pracownikow (w tym kadra zarzqdzajqca, administracyjna, 238,42 (stan na

dydaktyczna i badawcza) 31.12.2021)

FINANSOWANIE BADAN (dane za ostatni rok budzetowy) €

Catkowity roczny budzet organizacyjny

For 2021: EUR
1376 549,58

(Euro exchange rate:
PLN 4.5908 according
to Table No
107/A/NBP/2022 z
dnia 2022-06-03)

Roczne organizacyjne bezposrednie finansowanie rzgdowe (przeznaczone na
badania)

For 2021:
1343 360,49

EUR

(Euro exchange rate:
PLN 4.5908 according
to Table No.
107/A/NBP/2022 z
dnia 2022-06-03)

Roczne konkurencyjne finansowanie rzqdowe (przeznaczone na badania, uzyskane
w konkursie z innymi organizacjami - w tym finansowanie UE)

For 2021: EUR 33
189.09

(Euro exchange rate:
PLN Euro exchange
rate: PLN 4.5908
according to Table No.
107/A/NBP/2022 z
dnia 2022-06-03)

Coroczne finansowanie ze zrddet prywatnych, pozarzgdowych, przeznaczone na
badania

For 2021: 0.00 Euro

PROFIL ORGANIZACYJNY

Akademia Nauk Stosowanych w tomzy to wyrdzniajgca sie w regionie uczelnia ksztatcgca w Scistej

wspotpracy z pracodawcami specjalistéw z roznych dziedzin. ANS w tomzy jest czotowa panstwowa uczelnig

zawodowg o marce rozpoznawalnej w kraju. Zasieg oddziatywania ANS w tomzy przekracza granice regionu.

Studiuja na niej osoby z kraju oraz z zagranicy. Uczelnia realizuje liczne projekty naukowe, spoteczne

i gospodarcze w partnerstwie z podmiotami sektora publicznego i prywatnego. Panstwowa Wyzsza Szkota




informatyki i Przedsiebiorczosci w tomzy ksztatci na 16 kierunkach studiéw o profilu praktycznym, w tym na

studiach pierwszego stopnia na kierunkach. Poza tym ANS w tomzy posiada bogatg oferte studiow

podyplomowych, szkolerr ikurséw. Przy udziale profesjonalnej i zaangazowanej kadry skfadajacej sie z

naukowcow posiadajgcych doswiadczenie praktyczne oraz praktykéw rozwijajgcych zainteresowania

naukowe, w oparciu o nowoczesng infrastrukture i wyposazenie dydaktyczne, w Scistej wspodtpracy z

partnerami ze sfery gospodarczej i spotecznej, ksztatcimy praktycznie mtodziez i dorostych rozwijajagc w

szczegoblnosci wiedze, umiejetnosci i kompetencje najbardziej pozadane na wspétczesnym rynku pracy ze

szczegblnym uwzglednieniem potrzeb spoteczeristwa i gospodarki regionu.

2. MOCNE | StABE STRONY OBECNEJ PRAKTYKI

Prosze przedstawic przeglqd Paristwa organizacji pod kqgtem obecnych mocnych i stabych stron praktyki w
ramach czterech tematycznych tytutow Karty i Kodeksu.

Analiza SWOT:

Tytut tematyczny
Karty i Kodeksu

MOCNE | StABE STRONY

Aspekty etyczne i
zawodowe

Wsrod aspektéw etycznych i zawodowych wiekszosé ankietowanych bardzo
dobrze ocenia funkcjonujagce w ANS w tomziy zasady etyczne i kwestie
odpowiedzialnosci zawodowej. Badania ankietowe potwierdzajg (wynik badan
ankietowych 4,5/5), ze Uczelnia zapewnia naukowcom wolno$¢ przekonan i
wypowiedzi oraz wolnos$¢ w zakresie wyboru przedmiotu badan i metodologii
badawczej. Dobrze sg im znane prawa witasnosci intelektualnej, takze te
dotyczace wspdlnej wtasnosci danych w badaniach prowadzonych z innymi
naukowcami z wykorzystaniem zasad eliminujgcych mozliwosé dopuszczenia
sie plagiatu (wynik badan ankietowych 4,8/5). Czujg sie odpowiedzialni za
przestrzeganie zasad starannego, efektywnego i przejrzystego zarzadzania
finansami Uczelni oraz organéw publicznych i prywatnych dofinansowujgcych
badania naukowe (wynik badan ankietowych 4,6/5). Zidentyfikowanym
problemem jest upowszechnianie wynikow badan naukowych, a takze ich
komercjalizacja. Naukowcy widzg w tym obszarze koniecznos$¢ poprawy (wynik
badan ankietowych 4,2/5). Warto zwrdci¢ takze uwage na stosunkowo niska
ocene zaangazowania spotecznego naukowcow ANS w tomzy (wynik badan
ankietowych 4,3/5). Bardzo wysoko pracownicy ANS w tomzy ocenili
funkcjonujgce na Uczelni systemy ocen pracownikéw (wyniki badan
ankietowych 4,6/5), co jest szczegdlnie istotne w rozwoju naukowym i
sprawiedliwym traktowaniu pracownikdw. Poprawy wymaga znajomos¢
krajowych, sektorowych i instytucjonalnych przepiséw regulujgcych warunki
szkolenn i pracy (wynik badan ankietowych 4,2/5), co generuje potrzebe
realizacji cyklu szkolen w tym zakresie. Jak pokazujg wyniki badan, dosy¢
wysoko zostaly ocenione dziatajgce zasady niedyskryminacji (wynik badan




ankietowych 4,6/5).

Rekrutacja i selekcja

Najlepiej zostaty ocenione kwestie dotyczace doboru kadr (wynik badan
ankietowych 4,6/5), a najstabiej odstepstwa od porzadku chronologicznego
Zyciorysow, co oznacza, ze nie jest to postrzegane jako cenny wktad w rozwéj
zawodowy naukowcdédw podazajgcych wielowymiarowg Sciezka kariery (wynik
badan ankietowych 4,3/5).

Pozytywnie zostaty ocenione procesy rekrutacji zarowno w zakresie
standarddw, jak i procedur, uznawanie kwalifikacji, uznawanie doswiadczenia
w zakresie mobilnosci, zasady zajmowania stanowisk przez osoby ze stopniem
doktora i oceny zastug (wyniki badan ankietowych 4,5/5).

Poprawy wymaga przejrzystos¢ m.in. w zakresie otrzymywania przez
kandydatow zwrotnej informacji o wynikach procesu rekrutacji oraz swoich
mocnych i stabych stronach zdiagnozowanych na etapie selekcji (wynik badan
ankietowych 4,4/5).

Warunki pracy

Jak pokazaty wynik badan ankietowych najlepiej oceniana w tym obszarze jest
rébwnowaga ptci na kazdym szczeblu kariery (wynik badan ankietowych 4,7/5)
Naukowcy majg poczucie stabilizacji, a Uczelnia dba o state zatrudnienie i
dobre warunki pracy (wynik badan ankietowych 4,5/5), jak réwniez mozliwosci
sktadania skarg i apelacji jako element sprawiedliwego i rownego traktowania
pracownikdw w obrebie Uczelni (wynik badan ankietowych 4,5/5). Nie wszyscy
zadowoleni sg jednak z poziomu wynagrodzen (wynik badan ankietowych
4,4/5)

ANS w tomzy traktuje naukowcdéw jak profesjonalistéw od chwili rozpoczecia
przez nich kariery zawodowej (wynik badan ankietowych 4,4/5) i stwarza
mozliwos¢ posiadania przez nich swoich przedstawicieli we wtasciwych
organach informacyjnych, konsultacyjnych i decyzyjnych w celu ochrony i
mozliwosci reprezentowania indywidualnych i zbiorowych intereséw (wyniki
badan ankietowych 4,4/5). Zapewnia im réwniez przyjazne srodowisko do
prowadzenia badan naukowych (wyniki badan ankietowych 4,4/5) oraz
wewnetrzne procedury zapewniajgce prawa wiasnosci intelektualnej i
czesciowo sprzyjajgce wspotautorstwu (wyniki badan ankietowych 4,5/5). Az
62,6% respondentéw ocenita na 5 wilasne zaangazowanie na rzecz rozwoju
zawodowego poprzez podnoszenie kwalifikacji, awanse i poszerzanie
umiejetnosci. Stabo zostato ocenione doradztwo zawodowe dla naukowcéw
(wyniki badan ankietowych 4,2/5). Waznym i dobrze ocenianym czynnikiem
jest takze wuznanie przez Uczelnie dydaktyki jako elementu rozwoju
zawodowego przy jednoczesnym zapewnieniu rdwnowagi miedzy dydaktyka a
naukowoscig(wynik badarn ankietowych 4,3/5).

Trening i rozwdj

W obszarze treningu i rozwoju s bardzo istotne aspekty, ktére zostaty
najstabiej ocenione w catej ankiecie. Dotyczg one relacji z opiekunem
naukowym (wyniki badan ankietowych 3,7/5), opieki naukowej (wynik badan
naukowych 4,0/5) oraz wsparcia udzielanego przez przetozonych (wyniki badan
ankietowych 4,2/5) Swoje relacje z opiekunem naukowym az 75,6%
respondentdw ocenito na max. 3 w 5 stopniowej skali. Koniecznos¢




zapewnienia takiego wsparcia, ksztattowania kultury organizacyjnej opartej na
relacjach mentor-uczen jest kluczowym wyzwaniem stojgcym przez ANS w
tomzy. Niezadowalajacy jest rowniez poziom satysfakcji z dostepu do szkolen
(wyniki badan ankietowych 4,4/5), chociaz warunki umozliwiajgce rozwdj
zostaty ocenione dosy¢ wysoko (wyniki badar ankietowych 4,6/5).

3. DZIALANIA

Plan dziafania i strategia HRS4R muszq byc opublikowane w tatwo dostepnym miejscu na stronie internetowej

organizacji.

Prosze podac tgcze internetowe do strony (stron) poswieconej strategii HR organizacji:

*URL:

wersja polska: https://ansl.edu.pl/badania/hr-excellence-in-research

wersja angielska: https://ansl.edu.pl/en/index.php/research/hr-excellence-in-research

Prosze wypetnic liste podsumowujgcq wszystkie indywidualne dziatania, ktore nalezy podjg¢ w ramach HRS4R w
Paristwa organizacji ukierunkowane na stabe i mocne strony zidentyfikowanych w dokumencie GAP Analiza luk -

przeglqgd:
Proponowane DZIAtANIA Zasada GAP Czas Odpowiedzia | Wskaznik (i)/Cel
(kwartat | Ina (e)
/ jednostka
semestr)
Aspekty etyczne i zawodowe
Przyjecie w roku 2022 Uchwatg Senatu | 1.Wolnos¢ badan | | kw 2022 | Rektor ANSt Przyjecie Strategii
nowej Strategii Rozwoju ANSt w tomZy na | naukowych r. Rozwoju Uczelni na
lata  2022-2030, ktéra w swoich lata 2022-2030
zatozeniach nadal zaktada ciggte dbanie o (dokument/procedur
wysokie standardy etyczne w a—j.m.—szt. + link)
prowadzonej dziatalnosci badawczej
Przeprowadzenie cyklu szkolen dla | 2.Zasady etyczne | I-II kw. | Dziekani I | 1. Zbadanie
pracownikéw naukowych i 2023r. Kierownicy satysfakcji
uczestniczacych w procesie rekrutacji w Katedr/Zaktadé | uczestnikéw z udziatu
celu zapoznania sie z przepisami w w szkoleniach ,,na
Europejskiej Karty Naukowca i Kodeku wejsciu” i ,,na
Postepowania przy Rekrutacji wyjsciu” (%)

Pracownikdw Naukowych HRS4R

2. Zmierzenie
poziomu dostepnosci
do oferowanych
szkolen poprzez

monitorowanie ilosci
oséb  biorgcych w

nich udziat w
okreslonym czasie w
stosunku do



https://ansl.edu.pl/badania/hr-excellence-in-research
https://ansl.edu.pl/en/index.php/research/hr-excellence-in-research

oferowanych miejsc
szkoleniowych (%)

Przeprowadzenie cyklu szkolen dla | 3.0dpowiedzialno | I-lI kw. | Dziekani I | 1. Zbadanie
pracownikow naukowych i | $¢ zawodowa 2023r. Kierownicy satysfakcji
uczestniczacych w procesie rekrutacji w Katedr/Zaktadé | uczestnikéw z udziatu
celu zapoznania sie z przepisami w w szkoleniach ,na
Europejskiej Karty Naukowca i Kodeku wejsciu” i ,na
Postepowania przy Rekrutacji wyjsciu” (%)
Pracownikéw Naukowych HRS4R 2. Zmierzenie
poziomu dostepnosci
do oferowanych
szkolen poprzez
monitorowanie ilosci
oséb  biorgcych w
nich udziat w
okreslonym czasie w
stosunku do
oferowanych miejsc
szkoleniowych (%)
Opracowanie i uwzglednienie w Polityce 4.Profesjonalne Do Biuro Prawne i | Dokument Polityki
zatrudniania pracownikéw naukowych podejscie 31.12.2023 | Dziat Spraw | zatrudniania
zapisu dotyczacego ustanowienia r. Osobowych pracownikéw
nieformalnych kryteriéw naboru np. naukowych (OTM-R)
kwallfl.kaql zdoF)ytych poza systemen? przyjety i
szkolnictwa wyzszego np. prowadzenie opublikowany na
projektéw, uczestnictwo w projektach stronie Uczelni
mledz’ynarodo.wych, ;?(I)zysklwanle (dokument/procedur
grantow na dziatalnos¢ . .
a; j.m. —szt.+link)
Rozszerzenie o Kodeks Etyki Pracownikéw | 5.Zobowigzania Do Dziat Spraw | Zmodyfikowany
Naukowych podpisywanego przez | wynikajace z | 30.06.2023 | Osobowych dokument
nauczycieli akademickich oswiadczenia o | umoéw lub | r. oSwiadczenia (szt. +
zapoznaniu sie z regulaminem | przepiséw link)
organizacyjnym oraz Statutem ANS w
tomzy wraz ze zobowigzaniem sie do ich
przestrzegania.
Cykliczne spotkania z pracownikami | 5.Zobowigzania Raz na | Dziekani i | Liczba spotkan
prowadzgcymi dziatalnos¢ naukowg w | wynikajgce z | kwartat Kierownicy faktycznie
celu omawiania najwazniejszych zmian w | umodw lub Katedr/Zaktadé | zrealizowanych  do
przepisach prawa przepisow w liczby spotkan
planowanych w
danym roku
kalendarzowym (%)
5.Zobowigzania Do Dziat Nauki i | Web Link do strony
Opracowywanie materiatéw | wynikajgce z | 31.12.2022 | Projektéw internetowej
informacyjnych dla pracownikéw | umow lub | r.
naukowych i publikacja ich na stronie | Przepisow

internetowe;j dotyczacych




najwazniejszych zmian w przepisach i

aktach  prawnych  wewnetrznych i
krajowych.
Optymalizacja procesu wnioskowania i 6.0dpowiedzialno | Do Dziat Nauki i | Przyjecie
korzystania z infrastruktury badawczejw | $¢ 30.06.2023 | Projektow znowelizowanej
ANS w tomzy. Nowelizacja Regulaminu r. procedurY
korzystania z infrastruktury badawczej !<orzystan|a z
infrastruktury
badawczej w ANS w
tomzy do czerwca
2023 r. r.
(dokument/procedur
a; j.m. —szt. + link)
Przeprowadzenie szkolenia dla | 7.Dobre praktyki | Do Dziat Nauki i | 90% pracownikow
naukowcow z Open Acces i zarzadzania | badawcze 31.12.2022 | Projektéw naukowych
danymi w projekcie badawczym r. etatowych  zostato
przeszkolonych w
zaktadanym czasie (%
pracownikow
naukowych
etatowych
przeszkolonych w
stosunku do
wszystkich
pracownikow
naukowych
etatowych)
Organizacja cyklicznych spotkan, na 8.Upowszechniani | Raz na rok | Dziekani i | Liczba spotkan
ktorych omawiane bytyby mozliwosci w e, akademicki | Kierownicy faktycznie
zakresie upowszechniania i komercjalizacji | wykorzystywanie Katedr/Zaktadé | zrealizowanych  do
badan, ze wskazaniem na narzedzia jakimi | wynikéw w liczby spotkan
dysponuje ANSL planowanych w
danym roku
kalendarzowym (%)
8.Upowszechniani | Do Dziat Nauki i | Trend: Liczba
Zwiekszenie klarownosci publikowanych | e, 31.12.2023 | Projektéw publikacji w danym
na stronie internetowej Uczelni tresci | wykorzystywanie | r. roku  do liczby
dotyczacych wynikéw badah naukowych | Wynikow publikacji ~ w  roku
.y Lo poprzednim
pracownikéw, w celu utatwienia ich )
e (rosnacy/malejacy)
komercjalizacji.
Organizacja cyklicznych spotkan, na 9.Zaangazowanie | Raz na rok | Dziekani i | Liczba spotkan
kt(_’)rych omawiane byfyby mozliwosci w spofeczne akademicki Kierownicy faktycznie
zakresie upowszechniania wiedzy, Katedr/Zaktadé | zrealizowanych  do
L .. w liczby spotkan
poprzez organizacje Konferencji,

L ) . . planowanych w
Seminariéw badz udziatu w projektach danym roku
realizowanych przez Uczelnie kalendarzowym (%)
Opracowanie i  wdrozenie  Polityki | 10. Zasada | Do Biuro Prawne i | Dokument Polityki
Réwnosci Pfci z uwzglednieniem zasad | niedyskryminacji 31.12.2022 | Dziat Spraw | Réwnoéci Pici




niedyskryminacji

Osobowych

przyjety i
opublikowany na
stronie Uczelni
(dokument/procedur
a; j.m. — szt.+link)

Opracowanie, przeprowadzenie i
raportowanie raz na rok do Komitetu
Nadzorujacego badania odczu¢
naukowcéw w zakresie réwnosci pfci i
niedyskryminacji na etapie zatrudniania

10. Zasada
niedyskryminacji

Raz na rok
w styczniu
za ubiegty
rok

Przedstawi
enie
raportu dla
Komitetu
Nadzorujac
ego do
31.02 roku
kolejnego

Grupa Robocza
LOGO HRS4R ds.
transparentnyc
h zasad naboru
pracownikow i
konkurséw

Raport z analizg i
whnioskami z
przeprowadzonego
badania za dany
okres badawczy
(dokument, szt. +
link)

Powotanie zespotu i zaaktualizowanie

Procedury  awansowania  nauczycieli
akademickich oraz wypracowanie zasady
przenoszenia pracownikow ze stanowiska
badawczo-dydaktycznego na

dydaktyczne.

11.Systemy oceny | Do
pracownikow 30.06.2025
r.

Grupa Robocza
LOGO HRS4R ds.
warunkow

pracy naukowca

Dokument
znowelizowanej
Procedury
awansowania
nauczycieli
akademickich
przyjety i
opublikowany na
stronie Uczelni
(dokument/procedur
a; j.m. —szt. + link)

Rekrutacja i selekcja

Opracowanie i  wdrozenie  Polityki
zatrudniania pracownikéw naukowych
(OTM-R)

12.Rekrutacja (1 - | Do
standardy) 31.12.2023
r.

Biuro Prawne i
Dziat Spraw
Osobowych

Dokument Polityki
zatrudniania
pracownikow
naukowych (OTM-R)
przyjety i
opublikowany na
stronie Uczelni
(dokument/procedur
a; j.m. —szt.+link)

Realizacja cyklu
szkolen dla oséb
zaangazowanych w
proces rekrutacji w
zakresie OTM-R do
30.06 2024 r.
Miernik:

1. Zbadanie
satysfakgcji




uczestnikow z udziatu
w szkoleniach ,,na
wejsciu” i ,na
wyjsciu” (%)

2. Zmierzenie
poziomu dostepnosci
do oferowanych
szkolen poprzez
monitorowanie ilosci
0s6b biorgcych w
nich udziat w
okreslonym czasie w
stosunku do
oferowanych miejsc
szkoleniowych (%)

Liczba oséb z
zagranicy
aplikujgcych na
stanowiska
nauczycieli
akademickich w
danym roku w
stosunku do liczby
0s6b ogdtem
aplikujacych na
stanowiska
nauczycieli
akademickich w
danym roku (%).
Wskaznik
monitorowany za
caty rok na dzien
31.12 kazdego roku

Trend udziatu
kandydatek
(niedoreprezentowan
a grupa) aplikujgcych
do pracy w ANS w
tomzy
(rosngcy/malejacy).
Wskaznik
monitorowany za
caty rok na dzien
31.12 danego roku w
stosunku do roku
poprzedzajgcego




85 % respondentow
(pracownikow i
kandydatow)
wykazuje satysfakcje
na poziomie 85% iz
OTM-R spetnia swoje
cele (ankieta; j.m. - %
respondentow;
wartos¢ oczekiwana
=85%)

Opracowanie i wdrozenie  Polityki
zatrudniania pracownikow naukowych
(OTM-R)

13.Rekrutacja (2-
efektywne
przejrzyste
procedury;
Kodeks)

Do
31.12.2023
r.

Biuro Prawne i
Dziat Spraw
Osobowych

Dokument Polityki
zatrudniania
pracownikow
naukowych (OTM-R)
przyjety i
opublikowany na
stronie Uczelni
(dokument/procedur
a; j.m. —szt.+link)

Realizacja cyklu
szkolen dla oséb
zaangazowanych w
proces rekrutacji w
zakresie OTM-R do
30.06 2024 r.
Miernik:

1. Zbadanie
satysfakcji
uczestnikéw z udziatu
w szkoleniach ,,na
wejsciu” i ,,na
wyjsciu” (%)

2. Zmierzenie
poziomu dostepnosci
do oferowanych
szkolen poprzez
monitorowanie ilosci
0s6b biorgcych w
nich udziat w
okreslonym czasie w
stosunku do
oferowanych miejsc
szkoleniowych (%)

Przyjecie Regulaminu Komisji
Konkursowych do zatrudniania nauczycieli
akademickich uwzgledniajgcego ogdlne
kryteria doboru, konieczno$¢ ujecia w

13.Rekrutacja (2-
efektywne
przejrzyste
procedury;

Do
31.12.2022
r.

Grupa Robocza
LOGO HRS4R ds.
transparentnyc
h zasad naboru

Dokument
Regulaminu Komisji
Konkursowych
przyjety i
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sktadzie Komisji przedstawicieli obu pftci

Kodeks)

pracownikow i

opublikowany na

oraz doswiadczonych praktykdéw, jak i konkursow/wsp | stronie Uczelni
naukowcow ;’)Ipraca: Dziat (dokument/procedur
praw . .
a; j.m. —szt.+link
Osobowych J )
Przygotowanie materiatéw dotyczacych | 13.Rekrutacja (2- | Do Dziat Spraw | Dokument
zasad przeprowadzania konkurséw w celu | efektywne 30.11.2022 | Osobowych zawierajacy materiaty
przeszkolenia kandydatéw na cztonkow | przejrzyste r. informacyjne
Komisji Konkursowych. procedury;
dotyczacy zasad
Kodeks) .
przeprowadzania
konkurséw
(dokument; j.m. —
szt. +link)
Przygotowanie w formie e-learningu | 13.Rekrutacja (2- | Do Grupa Robocza | Szkolenie e-learning
szkolenia dla cztonkow Komisji | efektywne 31.01.2023 | LOGO HRS4R ds. | dla cztonkéw Komisji
Konkursowych dotyczacych zasad | przejrzyste r. transparentnyc Konkursowych na
przeprowadzania konkursow i zasad pracy | procedury; h zasad naboru .
- o | platformie e-
Komisji Konkursowych Kodeks) pracownikow i . .
, learningowej (link;
konkurséw
liczba przeszkolonych
0s6b)
Przeprowadzenie badania wsrod 13.Rekrutacja (2- | Raz na rok | Grupa Robocza | Raport z analizg i
cztonkdéw Komisji w zakresie przydatnosci | efektywne w grudniu | LOGO HRS4R ds. | wnioskami z
tresci szkoleniowych oraz ocena poziomu | przejrzyste transparentnyc przeprowadzonego
satysfakcji z przyswojonych tresci i udziatu | procedury; Przedstawi | h zasad naboru .
: . o . | badania za dany
w szkoleniu Kodeks) enie pracownikow i K
raportu dla | konkurséow okres badawczy
Komitetu (dokument, szt. +
Nadzorujac link)
ego do
31.01 roku
kolejnego
Ustandaryzowanie zapisow np. w formie 13.Rekrutacja (2- Do Grupa Robocza | Ogtoszenia o prace
szablonu ofert pracy dla naukowcow efektywne 31.10.2022 | LOGO HRS4R ds. | dla pracownikéw
umieszczanych na stronie Euraxess —z przejrzyste r. transparentnyc naukowych w nowym
uwzglednieniem zapisu w czesci procedury; h zasad naboru .
. ” . . . | szablonie (szablon,
»Informacje dodatkowe”: Uczelnia oferuje | Kodeks) pracownikow i
mozliwosci rozwoju zawodowego. konkurséw szt.)
Przyjecie Regulaminu Komisji 14.Dobor kadr | Do Grupa Robocza | Dokument
Konkursowych do zatrudniania nauczycieli | (Kodeks) 31.12.2022 | LOGO HRS4R ds. | Regulaminu Komisji
akademickich uwzgledniajgcego ogdlne r. transparentnyc Konkursowych
kryteria doboru, koniecznos¢ ujecia w h zasad naboru S
. . L . - .| przyjety i
sktadzie Komisji przedstawicieli obu ptci pracownikow i blik
oraz doswiadczonych praktykéw, jak i konkurséw opublikowany ha
naukowcéw stronie Uczelni
(dokument/procedur
a; j.m. — szt.+link)
Przyjecie Regulaminu Komisji | 15.Przejrzystosc Do Grupa Robocza | Dokument
Konkursowych do zatrudniania nauczycieli | (Kodeks) 31.12.2022 | LOGO HRS4R ds.

Regulaminu Komisji
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akademickich uwzgledniajgcy m.in. zasady
informowania kandydatéw o wynikach
konkursu oraz mozliwosci pozyskania
oceny kandydata otrzymanej w
postepowaniu konkursowym na dane
stanowisko.

transparentnyc
h zasad naboru
pracownikow i
konkurséw

Konkursowych
przyjety i
opublikowany na
stronie Uczelni
(dokument/procedur
a; j.m. —szt.+link)

Opracowanie i uwzglednienie w Polityce | 16.0cena zastug Do Biuro Prawne i | Dokument Polityki
zatrudniania  pracownikéw naukowych | (Kodeks) 31.12.2023 | Dziat Spraw | zatrudniania
(OTM-R) zapisu dotyczacego ustanowienia r. Osobowych pracownikéw
kryterium  doswiadczenia praktycznego naukowych (OTM-R)
kandydatéw na stanowiska dydaktyczne. przyjety i
opublikowany na
stronie Uczelni
(dokument/procedur
a; j.m. —szt.+link)
Opracowanie i uwzglednienie w Polityce | 18.Uznanie Do Biuro Prawne i | Dokument Polityki
zatrudniania pracownikdw naukowych | doswiadczenia 31.12.2023 | Dziat Spraw | zatrudniania
(OTM-R)  zapisu uznajgcego wszelkie | zwigzanego z r. Osobowych pracownikéw
do§W|adcze.n|e w zakrejsne m.obl'lnoéa, np. | mobilnoscig naukowych (OTM-R)
pobyt w innym kraju/regionie lub w | (Kodeks) T
innym $rodowisku naukowym (w sektorze przyjety i
panstwowym lub prywatnym), lub tez opublikowany na
zmiane dyscypliny lub sektora w ramach stronie Uczelni
wstepnego szkolenia naukowego lub na (dokument/procedur
pdiniejszym etapie kariery naukowej, a; j.m. — szt.+link)
badz doswiadczenie w zakresie mobilnosci
wirtualnej, jako cenny wktad w rozwdj
zawodowy naukowca.
Opracowanie i uwzglednienie w Polityce 19.Uznawanie Do Biuro Prawne i | Dokument Polityki
zatrudniania pracownikéw naukowych kwalifikacji 31.12.2023 | Dziat Spraw | zatrudniania
(OTM-R) zapisu dotyczacego ustanowienia | (Kodeks) r. Osobowych pracownikow

nieformalnych kryterium naboru np.
kwalifikacji zdobytych poza systemem
szkolnictwa wyzszego np. prowadzenie
projektédw, uczestnictwo w projektach
miedzynarodowych, pozyskiwanie
grantow

naukowych (OTM-R)
przyjety i
opublikowany na
stronie Uczelni
(dokument/procedur
a; j.m. —szt.+link)

Waru

nki pracy i ubezpie

czenie spoteczne

Rozszerzenie wspétpracy z zewnetrznymi
podmiotami w zakresie prowadzenia
wspolnych badan, w tym budowanie
konsorcjow dla podejmowania wspdlnych
projektéw naukowych.

23.Srodowisko
badan naukowych

Zadanie
realizowan
e w sposéb
ciggty

Raport z
realizacji
zadania za

dany rok

Petnomocnik
Rektora ds.
Transferu
Wiedzy i
Technologii/
wspotpraca:
Dziat Nauki i
Projektow

Trend: Liczba
partnerstw w danym
roku do liczby
partnerstw  w  roku

poprzednim
(rosngcy/malejacy)
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kalendarzo

wy do
przedstawi
enia dla
Komitetu
Nadzorujac
ego do
31.01
kolejnego
roku
23.Srodowisko Do Dziat Nauki i | Przyjecie
Znowelizowanie Regulamiun korzystania z | badan naukowych | 30.06.2023 | Projektéw znowelizowanej
infrastruktury ~ badawczej  Uczelni i r. procedury korzystania
wdrozyé go w SWD w celu usprawnienia z infrastruktury
. o . badawczej w ANS w
procesu wnioskowania i korzystania z .
. tomzy do czerwca
infrastruktury. 2023 r r
(dokument/procedura;
j.m. — szt.+link)
Stworzenie prostej procedury okreslajacej | 23.Srodowisko Do Dziat Nauki i | Przyjecie procedury
dziatania, jakie pracownik badawczo- | badan naukowych | 31.12.2023 | Projektéw okreslajgcej dziatania,
dydaktyczny powinien podjgé, aby r. jakie pracownik
nawigza¢  wspoétprace  naukowy z badawczo-dydaktyczny
podmiotem zewnetrznym w tym w powinien podjgé, aby
zakresie odbywania zagranicznych i nawigza¢ wspotprace
krajowych stazy naukowych naukowa z podmiotem
zewnetrznym w tym w
zakresie odbywania
zagranicznych i
krajowych stazy
naukowych
(dokument/procedura;
j.m. —szt.+ link)
Stworzenie procedur i standarddéw | 24.Warunki pracy | Do Zespol Przyjecie procedury
dostepnosci uwzgledniajgcych réwniez 31.12.2022 | projektowy dostepnosci
pracownikow naukowych w ramach r. ,PWSIiP w | (dokument/procedura;
projektu ,,PWSIiP w tomzy dostepna i bez tomzy j.m. —szt.+ link)
barier” dostepna i bez
barier”
Opracowanie i wdrozenie Programu 24.Warunki pracy | Do Grupa Opracowany i przyjety
Réwnowagi Praca — Zycie z 30.09.2027 | Robocza Program  Réwnowagi
uwzglednieniem dziatar i instrumentéw r. LOGO HRS4R | Praca - Zycie
odnoszacych sie np. do: organizacji czasu ds. warunkéw | (dokument; j.m. — szt.
pracy (w tym zasad pracy zdalnej), kwestii pracy + link)
urlopowych, wsparcia w opiece nad nauk’owca/
. . . . wspotpraca:
zaleznymi cztonkami rodziny (w tym nad Dziat  Spraw
matymi dzie¢mi, starszymi rodzicami);
Osobowych
dziatan prozdrowotnych (z
uwzglednieniem zmian w strukturze
wydatkéw z ZFSS).
Wprowadzenie do aktéw wewnetrznych | 25.Stabilizacja Do Grupa Liczba aktéw
Uczelni zapisow w zakresie stabilnosci | oraz state 31.12.2024 | Robocza wewnetrznych, do
zatrudnienia dla pracownikdéw badawczo | zatrudnienie r. LOGO HRS4R | ktérych wprowadzono
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— dydaktycznych dobrze rokujacych w
zakresie prac naukowo — badawczych np.
skracajacych  zatrudnienie pracownika
badawczo-naukowego na czas okreslony z
obecnych maksymalnie 33 miesiecy do
maksymalnie 24 miesiecy, po tym czasie -
w przypadku pozytywnego wyniku oceny
pracownika, zatrudnienie pracownika na
czas nieokreslony

ds. warunkéw
pracy
naukowca/
wspotpraca:
Dziat  Spraw
Osobowych

zapisy
(dokument/procedura
—j.m. —szt.)

Opracowanie i wdrozenie  Polityki | 27.Réwnowaga Do Biuro Prawne i | Dokument Polityki
Roéwnosci Pfci z uwzglednieniem zasad | ptci 31.12.2022 | Dziat  Spraw | Réwnosci Ptci przyjety i
niedyskryminacji r. Osobowych opublikowany na
stronie Uczelni
(dokument/procedura;
j-m. —szt. + link)
Opracowanie, przeprowadzenie i 27.Réwnowaga Raz na rok | Grupa Raport z analizg i
raportowanie raz na rok do Komitetu pfci w styczniu | Robocza whnioskami z
Nadzorujgcego badania odczuc za ubiegty | LOGO HRS4R przeprowadzonego
naukowcow w zakresie réwnosci ptci i rok ds. warunkéw .
. o badania za dany okres
niedyskryminacji pracy K
Przedstawi | naukowca badawczy (dokument,
enie szt. + link)
raportu dla
Komitetu
Nadzorujac
ego do
31.02 roku
kolejnego
Opracowanie i wdrozenie ,, Przewodnika 28.Rozwdj kariery | Do Grupa Przewodnik ANS w
ANS w tomzy dla pracownika zawodowej 31.12.2025 | Robocza tomzy dla pracownika
naukowego” (wersja r. LOGO HRS4R naukowego przyjety i
elektroniczna/papierowa). ds. mosliwocci opub!lkowany naT
] stronie Uczelni
rozwoju (dokument; j.m. — szt.
zawodowego +link)
Opracowanie i przyjecie procedury 28.Rozwodj kariery | Do Grupa Procedura dotyczaca
dotyczacej Zarzadzania talentami w zawodowej 30.09.2027 | Robocza zarzadzania talentami
uczelni, ktéra dotyczy zaréwno r. LOGO HRS4R przyjeta i
wyrdzniajacych sig studentow, jak i ds. warunkéw | opublikowana na
pracownikow naukowych. Hastem pracy stronie Uczelni
promujacym przedsigwzigcie moze by¢ naukowca (dokument/procedura;
»Jak zosta¢ naukowcem?” czy tez . .
j-m. —szt. + link)
,Ksztatcimy dla innych”
Opracowanie i wdrozenie ,Przewodnik | 29.Wartos¢ Do Grupa Przewodnik ANS w
ANS w tomZzy dla  pracownika | mobilnosci 31.12.2025 | Robocza tomzy dla pracownika
naukowego” (wersja r. LOGO HRS4R naukowego przyjety i
eIekt.ronlczné/paplerowa?.', w .ktor,ejl ds. mosliwocci opub!lkowany na?
uznaje sie wartosé mobilnosci stronie Uczelni

geograficznej, miedzysektorowej, inter- i
trans-dyscyplinarnej oraz wirtualnej, a

rozwoju

(dokument; j.m. — szt.
+ link)
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takze mobilnosci miedzy sektorem zawodowego
panstwowym i prywatnym jako waznego
sposobu poszerzania wiedzy naukowej
oraz wspierania rozwoju zawodowego
naukowcéw na kazdym etapie kariery
Rozszerzenie dziatalnosci Biura Karier o | 30.Dostep do Do Biuro Karier Trend: Liczba
konsultacje z zakresu przedsiebiorczosci i | doradztwa 31.12.2026 konsultacji w danym
doradztwa zawodowego dla wszystkich | zawodowego r. roku do liczby
pracownikow ANSt w tomzy, w tym dla konsultacji w  roku
pracownikéw naukowych poprzednim
(rosnacy/malejacy)
Opracowanie szkolenia w formie e- | 31.Prawa Do Grupa Szkolenie opracowane i
learningowe dla mtodych naukowcdéw z | wiasnosci 31.12.2025 | Robocza uruchomione na
zakresu  ochrony praw  wiasnosci | intelektualnej r. LOGO HRS4R platformie
intelektualnej, w tym praw autorskich. ds. mozliwosci | elearningowej uczelni
rozwoju dla mtodych
zawodowego naukowcéw (szkolenie;
j-m. —szt. + link)
32.Wspotautorst Do Grupa Przewodnik ANS w
Opracowanie , Przewodnika ANS w tomzy | wo 31.12.2025 | Robocza tomzy dla pracownika
dla pracownika naukowego” (wersja r. LOGO HRS4R | naukowego przyjety i
elektroniczna/papierowa), w  ktérym ds. mozliwoéci | OPuPlikowany na
znajdzie sie zapis o koniecznosci rozwoju stronie . Uczelni
L , (dokument; j.m. — szt.
doceniania wspotautorstwa z zawodowego | 4 Jink)
pracownikami innych jednostek
naukowych przy ocenie kadry naukowej,
gdyz jest ona dowodem konstruktywnego
podejscia do  prowadzenia  badan
naukowych.
33.Nauczanie Do Grupa Dokument
Powotanie zespotu i wypracowanie z 30.06.2025 | Robocza znowelizowanej
Wtadzami Uczelni zasad przenoszenia r. LOGO  HRS4AR | procedury
pracownikéw ze stanowiska badawczo- ds. warunkow | - owania
dydathcznego na dydaktyczne ora?z i;auclzlowca nauczycieli
zaktualizowaé¢ Procedure awansowania akademickich przyjety i
nauczycieli akademickich. opublikowany na
stronie Uczelni
(dokument/procedura;
j.m. —szt. + link)
Trening i rozwoj
Wprowadzenie i wdrozenie | 36.Relacje z Do Grupa Wdrozenie
szczegétowych wytycznych, w zakresie: | opiekunem 30.06.2023 | Robocza szczegbétowych
procedury wyznaczania opiekuna z | naukowym r. LOGO HRS4R wytycznych w zakresie
uwzglednieniem adekwatnych kryteriow ds. mosliwocci opieki naukowej
jego doboru, obowigzkéw wynikajgcych z (dokument/procedura;

petnienia  funkcji  opiekuna, planu

rozwoju

j.m. —szt. + link)
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pracy/wspotpracy, harmonogramu zawodowego
spotkan, opieki, pomocy i monitorowania
postepow pracy mitodego
naukowca/pracownika.
Cykliczne spotkania z pracownikami | 37.Nadzor i 2 Dziekani i | Liczba spotkan
majgce na celu motywowaniu miodych | obowigzki w spotkania Kierownicy faktycznie
pracownikow do rozwoju naukowego, | zakresie w roku | Katedr/Zaktad | zrealizowanych do
wskazaniu mozliwosci Sciezki rozwoju | zarzadzania akademicki | éw liczby spotkan
oraz pomoc w okredleniu tematéw m od roku planowanych w danym
badawczych mtodemu naukowcowi. akademicki roku kalendarzowym
ego (%)
2022/2023
w kazdym
wydziale
Przedstawi
enie przez
kazdy
wydziat
raportu z
realizacji
spotkan
dla
Komitetu
Nadzorujac
ego do
31.10 po
zakonczeni
u roku
akademicki
ego
Opracowanie ,,Przewodnika ANS w tomzy | 38.Kontynuacja Do Grupa Przewodnik  ANS w
dla pracownika naukowego” (wersja | rozwoju 31.12.2025 | Robocza tomzy dla pracownika
elektroniczna/papierowa). zawodowego r. LOGO HRS4R naukowego przyjety i
..., . | opublikowany na
ds. mozliwosci . )
] stronie Uczelni
rozwoju (dokument; j.m. — szt.
zawodowego +link)
Opracowanie ,,Przewodnika ANS w tomzy | 39.Dostep do Do Grupa Przewodnik ANS w
dla pracownika naukowego” (wersja | szkolen 31.12.2025 | Robocza tomzy dla pracownika
elektroniczna/papierowa). naukowych r. LOGO HRS4R naukowego przyjety i
... . . | opublikowany na
ds. mozliwosci . .
. stronie Uczelni
rozwoju (dokument; j.m. — szt.
zawodowego +link)
Wprowadzenie i wdrozenie | 40.0pieka Do Grupa Wdrozenie
szczegétowych wytycznych, w zakresie: | naukowa 30.06.2023 | Robocza szczegbétowych
procedury  wyznaczania opiekuna @z r. LOGO HRS4R wytycznych w zakresie

uwzglednieniem adekwatnych kryteriow
jego doboru, obowigzkow wynikajgcych z
petnienia  funkcji  opiekuna,  planu

ds. mozliwosci
rozwoju

opieki naukowej do
kwietnia 2022 r.
(dokument/procedura;
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pracy/wspdtpracy, harmonogramu zawodowego j.m. —szt.+ link)
spotkan, opieki, pomocy i monitorowania
postepow pracy mftodego
naukowca/pracownika.

Ustanowienie otwartej polityki rekrutacyjnej jest kluczcowym elementem strategii HRS4R. Prosze rowniez
wskazad, w jaki sposob Paristwa organizacja bedzie korzystac z otwartego, przejrzystego i merytorycznego
zestawu narzedzi do rekrutacji oraz w jaki sposéb zamierzacie Paristwo wdrozy¢ / wdrazacie zasady otwartej,
przejrzystej i merytorycznej rekrutacji. Mimo, ze zakres dziatarn wymienionych powyzej moze sie czesciowo
pokrywac, prosimy o przedstawienie krotkiego komentarza demonstrujgcego te implementacje. W takim
przypadku prosze utworzy¢ powigzanie miedzy listq kontrolng OTM-R a ogdlnym planem dziatania.

Opracowanie i wdrozenie Polityki zatrudniania pracownikéw naukowych w ANS w tomzy (OTM-R )
moze miec znaczgcy wptyw na zintensyfikowanie wspétpracy miedzynarodowej w obszarze badan
naukowych oraz dydaktyki. Przede wszystkim jednak zwiekszy efektywnos¢ proceséw zatrudniania,
okresli standardy oraz przejrzyste procedury. Dzieki nim Uczelnia ma nadzieje pozyskac najbardziej
kompetentnych i wybitnych nauczycieli akademickich wzmacniajgc tym samym swadj pozytywny
wizerunek jako pracodawcy. Opracowanie dokumentu Polityki zostato okreslone na 31.12.2023 r.
Wdrozenie bedzie odbywato sie etapowo. Kluczowe obszary wymagajgce poprawy zostang
zaimplementowane do 31.12.2024 r., a kolejne do 31.12.2027 r. Jest to proces dtugotrwaty, gdyz
wymaga zmian organizacyjnych i proceduralnych. Wprowadza zmiany rowniez w swiadomosci
pracownikéw Uczelni w zakresie nowego spojrzenia na rekrutacje, warunki pracy i rozwaj
naukowcow.

Jesli Twoja organizacja posiada juz strategie rekrutacyjng, ktora wdraza zasady Otwartej, Przejrzystej i
Merytorycznej Rekrutacji, podaj link do strony internetowej, pod ktérym mozna znalez¢ te strategie na stronie
internetowej Twojej organizacji:

URL: brak

4. WDROZENIE

Ogélny przeglad oczekiwanego procesu wdrazania:

Proces wdrazania zmian na Uczelni:

e (Od dnia 01.04.2022 r. Sponsorem Generalnym dziatan w obszarze Logo HRS4R jest Rektor
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ANS w tomzy.

Decyzjg Rektora ANS w tomzy powotfano 31 sierpnia 2021 r. Komitet Nadzorujacy oraz
Zespdt Wdrozeniowy ds. Logo HR Excellence, ktdrych sktady z dniem 01.04.2022 r. zostaty
dostosowane do zmieniajgcych sie wymagan organizacyjnych.

Po konsultacjach ze srodowiskiem akademickim opracowano Plan Dziatania
Wskazano jednostki organizacyjne odpowiedzialne za proces wdrazania.

Wtaczono w proces wdrozenia pracownikéw dydaktycznych i badawczo-dydaktycznych oraz
pracownikéw administracji ANS w tomzy

Okreslono terminy realizacji poszczegélnych zadan.
Do zadan przypisano policzalne wskazniki weryfikujgce postepy wdrazania.

Cykliczne spotkania poszczegdlnych Grup Roboczych, catego Zespotu Wdrozeniowego oraz
Komitetu Nadzorujgcego zapewniajg prawidtowos¢ procesu wdrazania poprzez jego biezgcy
monitoring, ewaluacje i kontrole.

Dokumentem nadrzednym, umozliwiajgcym wdrozenie zatozen strategii HRS4R sg zapisy
Statutu ANSt w tomzy.

Upewnij sie, ze uwzgledniliscie Paristwo rowniez wszystkie aspekty wyréznione na ponizszej liscie kontrolnej,

ktore musisz szczegotowo opisac:

Lista kontrolna

* Szczegotowy opis i nalezyte uzasadnienie

W jaki sposéb komitet wdrozeniowy i / lub
grupa sterujgca bedzie regularnie
nadzorowac postepy?

Przyjeto plan dziatan w celu dostosowania systemu ANS w tomzy
do wymogow Karty i Kodeksu, przypisano odpowiedzialnos¢ za ich
realizacje do poszczegdlnych komédrek organizacyjnych i/lub
funkcji, okredlono terminy wykonania oraz mierniki, za pomoca
ktérych bedzie mozna skutecznie monitorowaé postep prac.

Harmonogram spotkan Komitetu nadzorujgcego i Zespotu
Wdrozeniowego, na ktérych beda poruszane sprawy dotyczgce
realizacji przyjetego Planu dziatan, zostanie opublikowany na

stronie dedykowanej procedurom HRS4R:
wersja polska: https://ansl.edu.pl/badania/hr-excellence-in-
research

wersja angielska: https://ansl.edu.pl/en/index.php/research/hr-

excellence-in-research
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W jaki sposdb zamierzacie Panstwo
zaangazowac spoteczno$¢ naukowa, swoich
gtéwnych interesariuszy, w proces
wdrazania?

Przyjeto plan dziatan w celu dostosowania systemu ANS w tomzy
do wymogow Karty i Kodeksu, przypisano odpowiedzialnosé za ich
realizacje do poszczegdlnych komoérek organizacyjnych i/lub
funkcji, okreslono terminy wykonania oraz mierniki, za pomoca
ktorych bedzie mozna skutecznie monitorowa¢ postep prac.
Dodatkowo przeprowadzone zostng szkolenia dla pracownikéw
naukowych i uczestniczacych w procesie rekrutacji w celu
zapoznania sie z przepisami Europejskiej Karty Naukowca i Kodeku
Postepowania przy Rekrutacji Pracownikéw Naukowych HRS4R.

Jak postepujecie Pafistwo w procesie
dostosowywania polityk organizacyjnych do
HRS4R? Upewnij sie, ze HRS4R jest
rozpoznawany w strategii badawczej
organizacji jako nadrzedna polityka
kadrowa.

Strategia Rozwoju Uczelni na lata 2022-2030 za jeden z celdw
stawia sobie uwzglednianie zasad zawartych w Karcie i Kodeksie
jako wytycznych dla realizacji polityki kadrowej ANS w tomzy. Plan
Rozwoju ANS w tomzy na 2022 r. bedzie zawierat zadania
okreslone Planem dziatan HRS4R na rok 2022 wraz z warto$ciami
poszczegdlnych wskaznikéw do osiggniecia w roku 2022.

W jaki sposéb zapewnicie Panstwo
realizacje proponowanych dziatan?

Przyjeto plan dziatan w celu dostosowania systemu ANS w tomzy
do wymogow Karty i Kodeksu, przypisano odpowiedzialnos¢ za ich
realizacje do poszczegdlnych komodrek organizacyjnych i/lub
funkcji, okredlono terminy wykonania oraz mierniki, za pomoca
ktorych bedzie mozna skutecznie monitorowa¢ postep prac.
Dodatkowo przeprowadzone zostng szkolenia dla pracownikéw
naukowych i uczestniczacych w procesie rekrutacji w celu
zapoznania sie z przepisami Europejskiej Karty Naukowca i Kodeku
Postepowania przy Rekrutacji Pracownikéw Naukowych HRS4R.
Zesp6t Wdrozeniowy wraz z Komitetem Nadzorujgcym na
cyklicznych spotkaniach min. 1 raz w miesigcu bedzie omawiat
postep prac poprzez analize wskaznikéw, zgtaszane ryzyka i
przygotowywane raz na kwartat raporty. Obszary opdznione
zostang poddane wnikliwej ocenie w celu podjecia odpowiednich i
skutecznych dziatar naprawczych.

Jak bedziecie Panstwo monitorowacd
postepy (o$ czasu)?

Zesp6t Wdrozeniowy wraz z Komitetem Nadzorujgcym na
cyklicznych spotkaniach (min. 1 raz na miesigc) bedzie omawiat
postep prac poprzez analize wskaznikow i porédwnanie ich z
poprzednim okresem raportowym. W obszarach zagrozonych
zostang podjete dziatania naprawcze, ktérych skutecznosé powinna
by¢ odzwierciedlona poprawa wartosci wskaznikéw w kolejnych

okresach sprawozdawczych.

W jaki sposéb zmierzycie Paiistwo postep
(wskazniki) w $wietle nastepnej oceny?

Zespot Wdrozeniowy wraz z Komitetem Nadzorujgcym przed
nastepng oceng przygotuje syntetyczny raport z realizacji Planu
dziatan wraz z osiggnietymi na koniec realizacji wskaznikami.
Zostanie przeprowadzona wsréd pracownikow dydaktycznych i
badawczo-dydaktycznych ponownie taka sama ankieta, jaka byta
przeprowadzona w celu identyfikacji luk w roku 2021 wraz z
szeregiem spotkan. Wyniki tej ankiety wraz z wnioskami z dyskus;ji
bedg stanowity dobre odniesienie do faktycznych efektow
przyjetego Planu dziatan (poprawa/spadek).
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Dodatkowe uwagi / komentarze dotyczgce proponowanego procesu realizacji:

Analize luk w dokumentach, przepisach i procesach ANS w tomzy w odniesieniu do Europejskiej Karty
Naukowca i Kodeku Postepowania przy Rekrutacji Pracownikdw Naukowych HRS4R. przeprowadzity
Zespot wdrozeniowy ds. logo HR Excellence in Research pod kontrolg Komitetu Nadzorujacego za
pomoca ankiety anonimowej oraz dyskusji realizowanej przede wszystkim w formie mailowej z uwagi
na czas pandemii Covid-19. Oba organy zostaty powotane Zarzadzeniem Rektora PWSIiP w tomzy z
dnia 31.08.2021 r. Przeprowadzit on badania ankietowe wsrdéd pracownikéw dydaktycznych i
badawczo-dydaktycznych oraz konsultacje z pozostatymi komdrkami organizacyjnymi Uczelni w
zakresie obowigzujacych aktéw prawnych i proceséw. Notatki i sprawozdania ze spotkan umieszczane
sg na stronie: https://ansl.edu.pl/badania/hr-excellence-in-research/notatki-sprawozdania-ze-spotkan
, https://ansl.edu.pl/en/index.php/research/hr-excellence-in-research/meeting-minutes-and-reports.

Kwestionariusz badania ankietowego zawierat 40 kryteridw, ktére sg wymagane w procesie ubiegania
sie o przyznanie logo ,HR Excellence in Research”. Uczelnia zwrdcita sie z prosbg do pracownikéw o
okreslenie w jakim stopniu, ich zdaniem, poszczegdlne kryteria s spetniane przez Uczelnie.
Odpowiedzi byty udzielane w skali od 1 do 5, gdzie poszczegdlne wartosci oznaczaty: 1 —w ogdle, 2 —w
matym stopniu, 3 — w przecietnym stopniu, 4 — w duzym stopniu, 5 — w bardzo duzym stopniu. W
ankiecie umieszczono skrotowe opisy kazdego z kryteridow, w celu wyjasnienia ich pracownikom oraz
umozliwienia im zapoznania sie z trescig Karty i Kodeksu.

Ankiete skierowano do 145 nauczycieli akademickich obecnie zatrudnionych w Uczelni. Poprawnie
kwestionariusz wypetnito 139 pracownikéw, co oznacza wskaznik udziatu w badaniu na poziomie 96%.
Wsrod osob, ktore wypetnity ankiete, najliczniejszg grupe stanowili pracownicy posiadajacy stopien
naukowy doktora, czyli poziom R2 (44% wszystkich respondentdéw) oraz magistrzy — poziom R1 (37%
wszystkich respondentéw). Pracownicy naukowi poziom R3 i R4 stanowili 19% wszystkich

respondentow.
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