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1. INFORMACJE OGOLNE

Akademia Nauk Stosowanych w Lomzy pod nazwg Panstwowa Wyzsza Szkota
Informatyki 1 Przedsigbiorczosci w Lomzy zostata powotana 22 czerwca 2004 roku.
Uczelnia zmienita nazwe 01. 03.2022 r. Podczas pierwszej inauguracji immatrykulowanych
zostalo trzystu studentdw na dwoch kierunkach studiow. Od tego czasu nastgpil dynamiczny
rozkwit ANSEL. — zwigzany z poszerzeniem oferty edukacyjnej i powstaniem nowoczesnej
infrastruktury i bazy laboratoryjnej. Obecnie uczelnia ksztalci na szeshastu kierunkach,
w tym posiada uprawnienia do prowadzenia kierunkow magisterskich w trzech obszarach
wiedzy: nauk o zdrowiu (pielggniarstwo, fizjoterapia), nauk spotecznych (administracja,
zarzadzanie, prawo) oraz nauk technicznych (informatyka, technologia zywnosci i zywienie
cztowieka).

Wyjatkowos¢ tomzynskiej placowki zostata podkreslona poprzez pierwsze okreslenie
jej misji — ,,Misja szkoty jest tworzenie matych i srednich przedsigbiorstw” — ktora w 2012
roku przez Senat ANSL zostata przeformutowana na ,Ksztalcimy Profesjonalistow”.
Przyktadem dobrych rozwigzan w zakresie wspolpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym jest powotywanie przez Wydzialty Uczelni Rad Praktykow.
Ich funkcjonowanie ma na celu zacie$nianie wspotpracy nauki z biznesem. Rada stanowi
gremium doradcze i opiniujace dla wiladz i pracownikéw naukowo-dydaktycznych
Wydziatéw oraz Uczelni. Zaangazowana jest w tworzenie programu studiéw 1 praktyk
zawodowych. Uczelnia przygotowuje takze raporty i plany wdrozeniowe na potrzeby
przedsiebiorstw lokalnych oraz regionalnych.

Dzigki przystapieniu do realizacji projektu infrastrukturalnego w ramach Programu
Operacyjnego Rozwoj Polski Wschodniej 2007-2013 studenci ANSL zdobywaja
wyksztalcenie w laboratoriach wyposazonych w nowoczesng aparaturg. Wptyw na wysoka
jakos$¢ ksztalcenia ma, unikatowa w skali kraju, baza laboratoryjna i techniczna, zwtaszcza
w obszarze kierunkéw: Technologia Zywno$ci 1 zywienie cztowieka, Informatyka,
Automatyka i robotyka. Wyposazenie laboratoriow jest stale modernizowane, m.in. dzieki
ministerialnym dofinansowaniom pozyskanym przez Uczelni¢ w ramach dwoch inicjatyw:
Dydaktycznej Inicjatywy Doskonatos$ci oraz Inicjatywy Wsparcia Dazenia do Doskonatosci.
Dzigki temu, studenci nabywaja umiejetnosci praktyczne podczas zaje¢ z wykorzystaniem
urzadzen o najwyzszym standardzie przemystowym.

Uczelnia jest liderem w pozyskiwaniu $rodkéw unijnych. W prestizowym Rankingu
Szkot Wyzszych Perspektywy otrzymala w 2021 roku najwyzsza z mozliwych note
za efektywno$¢ pozyskiwania srodkow zewnetrznych.

Akademia Nauk Stosowanych w Lomzy realizuje swoja dziatalnos¢ w budynkach
zlokalizowanych przy ul. Akademickiej 14, ul. Akademickiej 1 oraz przy ul. Wiejskiej 16
w Lomzy. W 2020 r. Uczelnia pozyskata kolejny budynek przy ul. Akademickiej 20.
W obiektach ANS w Lomzy znajdujg si¢ bardzo dobrze wyposazone sale wyktadowe
1 seminaryjne, pracownie i laboratoria umozliwiajgce wysoki poziom ksztatcenia na profilu
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praktycznym. Podczas zaje¢ studenci majg mozliwos$¢ nabywania kompetencji w warunkach
wiernie odwzorowujacych te, z ktérymi zetkng si¢ na stanowiskach pracy. W dyspozycji
Uczelni znajdujg si¢ m.in.

hala laboratoryjna do nowoczesnego przetworstwa rolno spozywczego wyposazona
m.in. w aparaty technologiczne dla przemystu zbozowego, piekarskiego, owocowo
warzywnego 1 fermentacyjnego; aparaty technologiczne dla przetwoérstwa mleka,
migsa, thuszczéw; aparaty technologiczne dla przemyshu koncentratow
spozywczych, gastronomii, pakowania; aparaty dla biotechnologii,

Centrum Symulacji Medycznej (sala umiejetnosci pielegniarskich — symulujaca
oddzial szpitalny, sal¢ chorych, stanowisko pielegniarskie, stanowisko/pokdj
zabiegowy, pomieszczenia do przygotowywania lekéw oraz inne opcjonalne
pomieszczenia np. tazienka z wyposazeniem dla 0sob niepelnosprawnych, do mycia
pacjentdw lezacych; sala symulacji wysokiej wierno$ci — wyposazona w sprzet
typowy dla sali szpitalnej i zaawansowany symulator pacjenta; sala OSCE —
przeznaczona do organizacji egzaminéw OSCE, poza egzaminami sala jest rOwniez
wykorzystywana do innych celow, np. nauka resuscytacji czy ¢wiczen z pacjentami
standaryzowanymi, zamiennie mogaca stuzy¢, jako sala do debryfingu, jak rowniez
poprowadzenia symulacji wysokiej wierno$ci; sala do nauki umiejetnosci
technicznych - przeznaczona do nauki zawartych w efektach ksztalcenia
umiejetnosci technicznych z wykorzystaniem trenazerow),

pracownie kosmetologiczne (wyposazone w wysokiej klasy sprzet kosmetologiczny
np. aparat do oczyszczania wodorowego, laser kosmetyczny, radiotermolizg,
Dermapen, aparat do badania skory),

pracownie fizjoterapii (pracownia kinezyterapii — przystosowana do ¢wiczen
w systemie ci¢zarkowo-bloczkowym, ¢wiczen w odcigzeniu, w odcigzeniu
z oporem, samowspomagane itp., ¢wiczen biernych, czynno-biernych,
izometrycznych; indywidualnej pracy z terapeuta, gimnastyki korekcyjnej czy
relaksacji poizometrycznej, pracownia fizjologii wysitku fizycznego, pracownia
anatomiczna),

pracownie do praktycznej nauki zawodu na kierunkach Informatyka
oraz Automatyka i Robotyka,

pracownie jezykowe, w tym wyposazone w kabiny tlumaczeniowe,

sala symulacji rozpraw sagdowych,

Centrum Mediac;ji.

ANS w Lomzy jest takze wydawca anglojezycznego czasopisma z zakresu nauk
stosowanych Polish Journal of Applied Sciences.
Najwazniejsze atuty uczelni to:

e znakomita baza materialna,
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e prowadzenie kierunkow studiow, ktore koresponduja ze specyfika gospodarcza

regionu,

e rozwdj polegajacy na uruchamianiu nowych kierunkow oraz specjalizacji,
e sukcesy w zakresie pozyskiwania i wdrazania projektow UE w obszarze

naukowo-dydaktycznym.

2. METODOLOGIA

Akademia Nauk Stosowanych w Lomzy wyrazita poparcie dla Europejskiej Karty
Naukowca i Kodeksu Postgpowania przy Rekrutacji Pracownikéw Naukowych w Deklaracji
Poparcia dla Karty i Kodeksu z dnia 02 listopada 2020, przestanej do Komisji Europejskie;.
Zarzadzeniem Rektora nr 30/22 z dnia 1.04.2022 r.: z dnia 31.08.2021 r. powotano nowa

strukture wspierajacg dziatania w obszarze Logo HRS4R:

1.

Generalny Sponsor dziatan w zakresie Logo HR Excellence in Research (LOGO
HRS4R):

dr hab. Dariusz Surowik — prof. ANSL - Rektor Akademii Nauk Stosowanych

w Lomzy (R3)

Komitet Nadzorujgcy ds. Logo HR Excellence in Research (LOGO HRS4R),

w sktadzie:

1. dr hab. Sylwia Chojnowska — prof. ANSL.- Prorektor ds. Nauki i Wspolpracy
z Zagranica — Przewodniczacy (R3),

2. dr hab. Sylwia Jaskuta-Korporowicz — prof. ANSL - Dziekan Wydzialu Nauk
Spotecznych i Humanistycznych — Cztonek (R3),

3. dr hab. Malgorzata Knas — prof. ANSL- Dziekan Wydziatu Nauk o Zdrowiu —
Czlonek (R3),

4. drinz. Aneta Wiktorzak - Dziekan Wydzialu Nauk Informatyczno-
Technologicznych — Cztonek (R2).


https://ansl.edu.pl/bip/annexes.php?id=5357
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3. Zespot Wdrozeniowy ds. Logo HR Excellence in Research (LOGO HRS4R) w
sktad, ktorego wchodzg nastgpujace Grupy Robocze:

(¢]

Grupa Robocza LOGO HRS4R ds. strony internetowej oraz dokumentacji i
kontaktow z UE:

1. mgr Irena Wiska- Dzial Nauki i Projektow - Koordynator Grupy
(pracownik administracji),

2. lic. Jacek Bochenko — Sekcja Promocji (pracownik administracji),

3. lic. Magdalena Zach — Dziat Wspoétpracy z Zagranica (pracownik
administracji),

4. mgr Sylwia Just- Dziat Nauki i Projektow (pracownik administracji),
5. mgr Aldona Chojnowska- Dziat Nauki i Projektow (pracownik
administracji),

Grupa Robocza LOGO HRS4R ds. warunkow pracy naukowca:

1. drhab. Cecylia Sadowska-Snarska — prof. ANSL- Wydzial Nauk
Spotecznych i Humanistycznych - Koordynator Grupy (R3),

2. mgr Marta Nawrocka - Biuro Prawne (pracownik administracji),

3. inz. Natalia Sasinowska- Wydziat Nauk Informatyczno-
Technologicznych (pracownik administracji),

4. mgr Monika Chaberek- Dziat Spraw Osobowych (pracownik
administracji),

5. dr Tomasz Waldzinski- Wydziat Nauk o Zdrowiu (R2),

6. dr Marta Pawelczyk- Wydziat Nauk o Zdrowiu (R2).

Grupa Robocza LOGO HRS4R ds. transparentnych zasad naboru
pracownikéw i konkursow:

1. dr hab. Krystyna Leszczewska — prof. ANSL- Wydziat Nauk
Spotecznych i Humanistycznych - Koordynator Grupy (R3),

2. mgr Danuta Zysk- Biuro Prawne (pracownik administracji),

3. mgr Justyna Konopka- Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych
(pracownik administracji),

4. mgr Beata Siekierska- Dzial Spraw Osobowych (pracownik
administracji),

5. drinz. Rafal Melnik- Wydzial Nauk Informatyczno-Technologicznych
(R2),

6. dr Anna Szafranek- Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych
(R2),

7. mgr Emilia Szablowska- Wydzial Nauk Informatyczno-
Technologicznych (R1).

Grupa Robocza LOGO HRS4R ds. mozliwosci rozwoju zawodowego:

1. drinz. Grzegorz Rubin- Wydzial Nauk Informatyczno-
Technologicznych - Koordynator Grupy (R2),

2. mgr Marta Nawrocka- Biuro Prawne (pracownik administracji),

3. mgr Anna Wrona- Wydziat Nauk o Zdrowiu (pracownik administracji),
4. prof. dr hab. Jan Goérski- Wydziat Nauk o Zdrowiu (R4),

5. mgr Monika Chaberek- Dziat Spraw Osobowych (pracownik
administracji),
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6. mgr Magdalena Taraszkiewicz- Wydziat Nauk Spotecznych i
Humanistycznych (R1).

Do 1.04.2022 r. sktad byt zgodny z Zarzadzeniem Nr 68/21 z dnia 31.08.2021 r. w sprawie
powolania Komitetu Nadzorujacego oraz Zespotu Wdrazajacego ds. Logo HR Excellence
in Research.

Do zadan ww. organdw nalezata analiza przepisow prawnych w zakresie wdrozenia
Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Pracownikow
Naukowych w Uczelni, przeprowadzenie analizy wewnetrznej przepisOw obowigzujacych
w ANS w Lomzy oraz analiza ankiety przeprowadzonej wsrod nauczycieli akademickich,
oraz opracowanie i przygotowanie dokumentacji niezb¢dnej do wystgpienia z wnioskiem
do Komisji Europejskiej o przyznanie logo ,,HR Excellence in Research”.

3. ANALIZA DOKUMENTACJI WEWNETRZNEJ

Cztonkowie Komitetu Nadzorujacego oraz Zespotu Wdrozeniowego dokonali analizy
wewnetrznych aktow prawnych obowigzujacych w ANS w Lomzy. Wyniki ankiety zostaty
omoOwione i uzupetlione o wnioski z dyskusji realizowanej przede wszystkim w formie
mailowej z uwagi na czas pandemii Covid-19.Wyniki badania ankietowego

W ramach analizy wewngtrznej, przeprowadzono ankiete wsrdéd nauczycieli akademickich
zatrudnionych w ANS w Lomzy. Ankieta zostala opracowana w wewnetrznym serwisie
internetowym, ktory stuzy do przeprowadzania ankiet elektronicznych dla ogotu
lub dowolnych podgrup spotecznosci uczelnianej. Kwestionariusz zawierat 40 kryteriow,
ktére s3 wymagane w procesie ubiegania si¢ o przyznanie logo ,,HR Excellence
in Research”. Uczelnia zwroécila si¢ z prosba do pracownikow o okreslenie w jakim stopniu,
ich zdaniem, poszczegdlne kryteria sa spetniane przez Uczelni¢. Odpowiedzi byly udzielane
w skali od 1 do 5, gdzie poszczegodlne wartosci oznaczaty: 1 —w ogole, 2 — w matym stopniu,
3 — w przecigtnym stopniu, 4 — w duzym stopniu, 5 — w bardzo duzym stopniu. W ankiecie
umieszczono skrotowe opisy kazdego z kryteriow, w celu wyjasnienia ich pracownikom
oraz umozliwienia im zapoznania si¢ z trescig Karty i Kodeksu.

Ankiete skierowano do 145 nauczycieli akademickich obecnie zatrudnionych w Uczelni.
Poprawnie kwestionariusz wypehito 139 pracownikow, co oznacza wskaznik udziatu
w badaniu na poziomie 96%. Wsrdd oséb, ktore wypelnity ankiete, najliczniejsza grupe
stanowili pracownicy posiadajacy stopien naukowy doktora (44% wszystkich
respondentow) (Wykres 1), zatrudnieni na stanowisku adiunkta (42%) (Wykres 2).


https://ansl.edu.pl/bip/annexes.php?id=5084
https://ansl.edu.pl/bip/annexes.php?id=5084
https://ansl.edu.pl/bip/annexes.php?id=5084
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Wykres 1. Struktura procentowa respondentéw wedtug stopnia naukowego

= profesor R4
mdrhab. R3

= dr/drinz. R2

B mgr R1

Wykres 2. Struktura procentowa respondentéw wedtug stanowiska
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Wigkszosci odpowiedzi udzielity kobiety (58%) (Wykres 3). Najczgséciej kwestionariusz
wypehialy osoby w wieku 36-55 lat (tacznie 60% wszystkich respondentow) (Wykres 4).
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Wykres 3. Struktura procentowa respondentow wedtug ptci
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Wykres 4. Struktura procentowa respondentéw wedtug wieku
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4. WYNIKI ANALIZY WEWNETRZNEJ

W badaniu ankietowym wzigto udziat 139 respondentow (naukowcy R1-R4 ze wszystkich
3 wydzialow, tj. z Wydzialu Nauk o Zdrowiu, Wydzialu Nauk Spotecznych
i Humanistycznych oraz z Wydzialu Informatyki i Nauk o Zywnosci (od dnia 1.03.2022 r.
Wydziat Nauk Informatyczno-Technologicznych). Procentowy udzial respondentow
w poszczegolnych grupach: R1 — 36 %, R2 — 45,3 %, R3 — 12,9%, R4 — 5,8%. Zwrotnos¢
ankiety byla na poziomie 95,59%. Ankieta przeprowadzona zostata droga elektroniczng
1 sktadala si¢ z 40 pytan odpowiadajacym zasadom Karty i Kodeksu. Respondenci oceniali
kazde pytanie w skali od 1 do 5 punktéw.
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Analiza wewnetrznych przepisow Akademii Nauk Stosowanych w fomzy wykazata,
ze zalozenia Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postgpowania przy Rekrutacji
Pracownikéw Naukowych sg przestrzegane na Uczelni.

Przeprowadzone badanie ankietowe daje podstawy do stwierdzenia, ze nauczyciele
akademiccy znaja 1 przestrzegaja przepisOw w zakresie przewidzianym Kartg i Kodeksem,
a takze dobrze oceniaja funkcjonowanie Uczelni w tym zakresie. Szczegdlowe wyniki

ankiety zostaly przedstawione na wykresie ponize;.

Wykres 5. Wyniki przeprowadzonej ankiety (wartosci Srednie)

Staz pracy

Uznawanie doswiadczenia w zakresie mobilnosci
Ocena zastug

Dobér kadr

Rekrutacja (1)

Skargi/apelacje

Nauczanie

Wspotautorstwo

Dostep do doradztwa zawodowego

Warto$¢ mobilnosci

Réwnowaga pici

Stabilizacja oraz state zatrudnienie

Srodowisko badarn naukowych

Uznanie zawodu

Nadzor i obowigzki w zakresie zarzadzania
Zaangazowanie spoteczne

Zasady dobrej praktyki w badaniach naukowych
Zobowigzania wynikajgce z umowy lub przepiséw
Odpowiedzialno$¢ zawodowa

Wolnos¢ badan naukowych
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W dalszej czg$ci raportu szczegdétowo przedstawiono i opisano poszczegodlne zagadnienia
znajdujace si¢ w Europejskiej Karcie Naukowca 1 Kodeksie Postepowania przy Rekrutacji
Pracownikéw Naukowych, oraz przedstawiono planowane do podjecia dziatania.

ASPEKTY ETYCZNE | ZAWODOWE

1. WOLNOSC BADAN NAUKOWYCH

Definicja Europejskiej Karty Naukowca: w swoich badaniach naukowcy powinni kierowac si¢
dobrem ludzkos$ci oraz zmierza¢ do poszerzenia granic wiedzy naukowej, jednoczes$nie korzystajac
z wolnosci przekonan i wypowiedzi, a takze wolnosci okreslania metod rozwigzywania problemow,
zgodnie z uznanymi zasadami i praktykami etycznymi. Jednakze naukowcy powinni uznawac
ograniczenia tych wolnosci, ktore moga wynikac z okreslonych warunkow badan naukowych (w tym
opieka naukowa/doradztwo/zarzadzanie) lub ograniczen operacyjnych, np. ze wzgledow
budzetowych lub infrastrukturalnych lub tez, szczegdélnie w sektorze przemystu, ze wzgledu
na ochron¢ praw wiasnosci intelektualnej. Tego typu ograniczenia nie powinny jednak pozostawac
W sprzeczno$ci z uznanymi zasadami i praktykami etycznymi, ktérych naukowcy musza
przestrzegac.

Wynik badania ankietowego: 4,5
Przepisy obowiazujace w ANS w Lomzy:

Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20.07.2018 r. jest gwarantem wolnosci
w zakresie prowadzenie badan naukowych w polskich uczelniach. ANS w Lomzy respektuje
I przestrzega tych przepiséw, co znajduje odzwierciedlenie w Dziale I §4 pkt. 1 Statutu
PWSIIP w £omzy wprowadzonego Uchwatg Senatu Nr 49/20 z dnia 29.10.2020 r., ktory
mowi, ze w swoich dziataniach Uczelnia kieruje si¢ zasadami wolno$ci nauczania, badan
naukowych oraz tworczoS$ci artystycznej. Wolnos$¢ ta jest respektowana zard6wno w zakresie
przekonan i wypowiedzi, jak tez wyboru tematu oraz metod badawczych.
Jednym z celow przyjete] Uchwalg Senatu nr 26/2012 z dnia 26.04.2012 Strategii Rozwoju
PWSIHIP w Zomzy na lata 2012 — 2020 bylo stworzenie systemowych mozliwosci
prowadzenia badah naukowych i1 wdrozeniowych we wszystkich obszarach objetych
ksztatceniem przy jednoczesnym wskazaniu obszaréw priorytetowych. Pracownicy Uczelni
sa zobowiazani do przestrzegania zasad etycznych przy prowadzeniu badan naukowych. W
celu kontroli przestrzegania tych zasad Uchwatq Senatu nr 71/2012 z dnia 12.07.2012 r.
powotano Senackq Komisje ds. Etyki Badan Naukowych PWSIIP oraz Uchwalq Senatu nr
87/2015 z dnia 05.11.2015 powotano Senackq Komisje Odwolawczq ds. Etyki Badan
Naukowych PWSIiP. Komisje opiniuja projekty badan naukowych z udziatem ludzi,
prowadzone w ramach prac realizowanych przez studentéw i pracownikow ANS w Lomzy
w zakresie zgodnosci projektu badawczego z zasadami etyki badan naukowych na podstawie
znowelizowanego Regulaminu dziatania Senackiej Komisji ds. Etyki badan naukowych
oraz Senackiej Komisji odwolawczej ds. Etyki Badan Naukowych PWSIHP w fomzy
przyjetego Uchwalq Senatu Nr 13/2021 dnia 22.04.2021 r.

Planowane dzialania: Przyjecie w roku 2022 Uchwata Senatu nowej Strategii Rozwoju

ANS w Lomzy na lata 2022-2030, ktéra w swoich zalozeniach nadal zaktada ciggle dbanie
o wysokie standardy etyczne w prowadzonej dziatalno$ci badawczej.

10
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2. ZASADY ETYCZNE

Definicja Europejskiej Karty Naukowca: naukowcy powinni przestrzega¢ uznanych praktyk
etycznych oraz fundamentalnych zasad etycznych odnoszacych si¢ do dyscyplin, ktérymi si¢
zajmuja, a takze norm etycznych ujetych w krajowych, sektorowych lub instytucjonalnych
kodeksach etyki.

Wynik badania ankietowego: 4,9

Przepisy obowiazujace w ANS w Lomzy:

Obowigzkiem pracownikéw i studentéw ANS w Lomzy, prowadzacych badania naukowe
z udziatem ludzi, jest ochrona zdrowia, prywatnosci i godnos$ci cztlowieka poddawanego
badaniom, z uwzglednieniem w szczegolnosci wieku, pfiei, kultury, przynaleznosci
etnicznej, religii, pogladow politycznych czy pochodzenia spotecznego. Jezeli istnieje
jakakolwiek obawa, ze planowany do realizacji projekt badawczy moze w jakikolwiek
sposéOb zagrazac¢ bezpieczenstwu uczestnika badania lub godzi¢ w jego godno$é, to projekt
taki kieruje si¢ do Senackiej Komisji ds. Etyki Badan Naukowych ANS w Lomzy. Senacka
Komisja ds. Etyki Badan Naukowych ANS w Lomzy opiniuje wowczas taki projekt
w zakresie jego zgodno$ci z zasadami etyki badan naukowych, przy uwzglednieniu
kryteriow etycznych oraz celowosci i wykonalnosci projektu. Od negatywnej decyzji
naukowiec moze si¢ odwola¢ do Senackiej Komisji Odwotawczej ds. Etyki Badan
Naukowych ANS w Lomzy. Komisje realizujg swoje zadania w sposob bezstronny i wolny
od wszelkich wptywow, ktore mogltyby zawazy¢ na obiektywizmie opinii.

Podstawg dziatania obu Komisji sa w szczegdlnos$ci: Deklaracja Helsifiska, Konwencja
Rady Europy o Prawach Czlowieka i Biomedycynie, Zasady Dobrej Praktyki Klinicznej,
Kodeks Etyki Pracownika Naukowego, zalecenia Rady Narodowego Centrum Nauki
dotyczace badan z udziatem ludzi oraz inne regulacje prawne.

Kodeks Etyki Pracownika Naukowego, znowelizowany przez Zgromadzenie Ogolne Polskiej
Akademii Nauk w dniu 25 czerwca 2020 r., powstal w oparciu o podstawowe zasady etyki,
za ktore uznaje si¢ godno$¢ czlowieka, prawdomownos¢, uczciwo$é, uznanie prawa
do wolnosci przekonan i prawa wlasnos$ci oraz obowigzek przestrzegania zaciggnietych
zobowigzan. Kodeks przedstawia kryteria stosownych praktyk w prowadzeniu badan
naukowych, a takze wprowadza wzorce postgpowan, ktore nalezy stosowaé w sytuacjach,
budzacych watpliwosci w zakresie etyki.

Planowane dzialania: Przeprowadzenie cyklu szkolef dla pracownikow naukowych
1 uczestniczacych w procesie rekrutacji w celu zapoznania si¢ z przepisami Europejskiej
Karty Naukowca i Kodeku Postgpowania przy Rekrutacji Pracownikow Naukowych
HRS4R.
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3. ODPOWIEDZIALNOSC ZAWODOWA

Definicja Europejskiej Karty Naukowca: naukowcy powinni poczyni¢ wszelkie mozliwe starania,
by zagwarantowal, ze ich badania maja znaczenie dla spoleczefistwa i1 nie powielaja
przeprowadzonych wczesniej i w innym miejscu badan.

Naukowcy nie moga dopusci¢ si¢ plagiatu w jakiejkolwiek formie i muszg przestrzega¢ zasady
poszanowania praw wtasnos$ci intelektualnej oraz wspolnej wiasnosci danych w przypadku badan
prowadzonych we wspolpracy z opiekunem/opiekunami i/lub innymi naukowcami.

Koniecznos¢ potwierdzenia nowych obserwacji przez wykazanie, ze eksperymenty sa powtarzalne,
nie bedzie uznawana za plagiat pod warunkiem, ze w sposoéb wyrazny przytoczono dane, ktére maja
by¢ potwierdzone. W przypadku przekazania innej osobie jakiegokolwiek aspektu pracy, naukowcy
powinni si¢ upewnic, ze osoba, ktdra zostala do tego zadania wyznaczona, posiada odpowiednie
kwalifikacje do jego wykonania.

Wynik badania ankietowego: 4,8

Przepisy obowiazujace w ANS w Lomzy:

Zgodnie ze Statutem ANS w Lomzy, do podstawowych obowigzkéw pracownikoéw
badawczo-dydaktycznych nalezy prowadzenie badan naukowych, prac rozwojowych
oraz rozwijanie tworczosci naukowej. Pracownicy badawczo-dydaktyczni sa w pelni
swiadomi, iz prowadzone przez nich badania musza przynosi¢ istotng nowg warto$¢
dla spoteczenstwa, a wszelkie formy plagiatu s3 zakazane. W Uczelni funkcjonuje
Procedura sktadania, archiwizowania oraz kontroli antyplagiatowej prac dyplomowych
(wprowadzona Zarzqdzeniem Rektora nr 8/2019) i oraz Regulamin zarzqdzania prawami
autorskimi, prawami pokrewnymi, prawami wiasnosci przemystowej oraz zasad
komercjalizacji wynikow badan naukowych i prac rozwojowych, przyjety Uchwatg Senatu
nr 79/2019 z dnia 25.09.2019 r.

Nad kwestig oryginalnosci i standardow prowadzenia badan czuwa Senacka Komisja
ds. Etyki Badan Naukowych, dzialajaca w oparciu o swoj znowelizowany regulamin
(przyjety Uchwalq Senatu nr 13/2021 z dnia 22.04.2021 r.), a takze Regulamin korzystania
z infrastruktury badawczej Uczelni (przyjety Uchwatqg Senatu Nr 78/2019 z dnia
25.09.2019r.). Ewentualne nieprawidtowosci w zakresie oryginalnosci i standardow
prowadzenia badan kierowane sa do Uczelnianej Komisji Dyscyplinarnej ds. Nauczycieli
Akademickich powotanej Uchwatq Senatu Nr 62/2020 z dn.18.12.2020 r.

Planowane dzialania: Przeprowadzenie cyklu szkolen dla pracownikéw naukowych
i uczestniczacych w procesie rekrutacji w celu zapoznania si¢ z przepisami The European
Charter for Researchers and the Code of Conduct for the Recruitment of Researchers.

4. PROFESJONALNE PODEJSCIE

Definicja Europejskiej Karty Naukowca: naukowcy powinni zna¢ strategiczne cele swojego
srodowiska naukowego oraz mechanizmy finansowania badan, a takze powinni zdoby¢ wszelkie
niezbedne pozwolenia przed rozpoczeciem badan naukowych Iub uzyskaniem dostepu
do zapewnionych srodkow.
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Naukowcy powinni powiadomi¢ swoich pracodawcow, grantodawcow lub opiekuna w przypadku
opoznienia, przedefiniowania albo ukofczenia swojego projektu badawczego, lub tez, jesli ma on
zosta¢ ukonczony wczesniej lub zawieszony z okreslonego powodu.

Wynik badania ankietowego: 4,3

Przepisy obowiazujace w ANS w Lomzy:

Zarzgdzeniem Rektora Nr 73/2018 z dnia 28.06.2018 r. powotano Dziat Nauki i Projektow,
jako jednostke organizacyjng witasciwg do tworzenia warunkoéw stanowigcych podstawe
do prowadzenia badan naukowych. Do podstawowych zadan Dzialu nalezy obstuga
administracyjna realizacji projektow badawczych, udzielanie pomocy kierownikom
tematow przy rozliczaniu projektow, pomoc w sporzadzaniu kosztorysow, aneksow
1 porozumien, pomoc merytoryczna przy opracowaniu wnioskow o pozyskanie funduszy
na projekty naukowo-badawcze, wspotpraca w zakresie realizacji projektow z Zespotami
Projektowymi, a takze informowanie pracownikow badawczo-dydaktycznych
o mozliwo$ciach uczestnictwa w projektach badawczych. Ponadto zakres obowigzkow
pracownikow Dzialu obejmuje upowszechnianie oraz gromadzenie informacji
nt. dzialalno$ci naukowo-badawczej Uczelni, przygotowywanie wnioskow w zwigzku
z oceng parametryczng jednostki, przygotowywanie do ministra wlasciwego ds. nauki
wnioskow dotyczacych finansowania nauki, prowadzenie bazy danych dotyczacych
realizowanych tematow badawczych oraz prowadzenie zagadnien zwigzanych z ochrong
patentowa i informacja patentow3.

Zarzqdzeniem Rektora w PWSIHP w £omzy Nr 121/2019 z dnia 28.11.2019 r. zostal przyjety
Regulamin dzialalnosci badawczej PWSIHIP w LomzZy, ktory zawiera doktadne wytyczne
w zakresie mechanizmow finansowania badan, procesu sktadania wnioskéw o przyznanie
finansowania oraz wykaz innych dokumentéw, wymaganych przy ztozeniu wniosku.
Zarzgdzeniem Rektora Nr 72/2020 z dnia 02.07.2020 r. zostata wprowadzona Procedura
sktadania wnioskow o dofinansowanie projektow dotyczqcych prowadzenia prac
badawczych, ktora stosuje si¢ w przypadku ubiegania si¢ nauczycieli akademickich
o dofinansowanie projektéw badawczych w zakresie badan podstawowych, badan
stosowanych, badan przemystowych oraz prac rozwojowych.

Na stronie internetowej Uczelni na biezaco umieszczane sg informacje m.in. o wydarzeniach
naukowych i konkursach organizowanych przez Narodowe Centrum Nauki oraz Narodowe
Centrum  Badan i1 Rozwoju  na  realizacj¢  projektow  badawczych:
https://ansl.edu.pl/badania/zrodla-finansowania

Planowane dzialania: Opracowanie 1 uwzglednienie w Polityce zatrudniania pracownikow
naukowych zapisu dotyczacego ustanowienia nieformalnych kryteriow naboru
np. kwalifikacji zdobytych poza systemem szkolnictwa wyZzszego np. prowadzenie
projektéw, uczestnictwo w projektach miedzynarodowych, pozyskiwanie grantow
na dziatalnos¢.
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5. ZOBOWIAZANIA WYNIKAJACE Z UMOWY LUB PRZEPISOW

Definicja Europejskiej Karty Naukowca: znam krajowe, sektorowe i instytucjonalne przepisy
regulujace warunki szkolen i pracy, w tym przepisy dotyczace praw wiasnosci intelektualne;.

Wynik badania ankietowego: 4,2

Przepisy obowigzujace w ANS w Lomzy:

Kazdy pracownik zatrudniany w ANS w Lomzy wraz z umowg o prace podpisuje zalgczane
do akt osobowych o$wiadczenie o zapoznaniu si¢ z Regulaminem organizacyjnym oraz
Statutem ANS w Zomzy wraz z jednoczesnym zobowigzaniem si¢ do ich przestrzegania,
a co za tym idzie, do przestrzegania wszelkich innych uregulowan wewnetrznych
wydawanych na ich podstawie. Pracownicy uczelni s3 zapoznawani z przepisami
wewnetrznymi za posrednictwem strony internetowej Uczelni, gdzie zamieszczane sa
zarzadzenia i uchwaty zawierajace procedury dotyczace min. praw wiasnosci intelektualnej.
Wsparcia w tym zakresie udziela takze Dziat Nauki 1 Projektow, ktorego zadaniem jest
migdzy innymi tworzenie odpowiednich warunkéw stanowiacych podstawe do prowadzenia
badan naukowych, w tym organizacji seminariow i szkolen poswieconych praktycznym
aspektom zarzadzania projektami badawczymi.

Planowane dzialania:

1. Rozszerzenie o Kodeks Etyki Pracownikoéw Naukowych podpisywanego przez
nauczycieli akademickich o$wiadczenia o =zapoznaniu si¢ z Regulaminem
organizacyjnym oraz Statutem ANS w Lomzy wraz ze zobowigzaniem si¢
do ich przestrzegania.

2. Cykliczne spotkania z pracownikami prowadzacymi dziatalnos¢ naukowa w celu
omawiania najwazniejszych zmian w przepisach prawa.

3. Zamieszczenie na stronie internetowej Uczelni zaktadki z najwazniejszymi aktualnymi
przepisami krajowymi dotyczacymi szkolnictwa wyzszego.

6. ODPOWIEDZIALNOSC

Definicja Europejskiej Karty Naukowca: naukowcy powinni by¢ $wiadomi tego, ze sa
odpowiedzialni wobec swoich pracodawcow, grantodawcow 1 innych odno$nych organow
publicznych lub prywatnych, a takze, z przyczyn etycznych, wobec ogdlu spoleczenstwa.
W szczeg6lnosci, naukowcy, ktérych badania finansowane sa z funduszy panstwowych, sa rowniez
odpowiedzialni za efektywne wykorzystanie pienigdzy podatnikow. W zwigzku z tym naukowcy
powinni przestrzega¢ zasad starannego, przejrzystego i efektywnego zarzadzania finansami
oraz wspolpracowa¢ z wszelkimi organami upowaznionymi do kontroli ich badan naukowych,
niezaleznie od tego, czy kontrola zostata podjeta z inicjatywy pracodawcow/grantodawcow czy przez
komisje etyczne.

Metody gromadzenia danych i analizy, wyniki oraz, w razie potrzeby, szczegétowe dane powinny
by¢ udostgpnione dla celoéw kontroli wewnetrznej i zewngtrznej, o ile jest to konieczne i zgodnie
z zadaniem wlasciwych wiadz.

Wynik badania ankietowego: 4,6
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Przepisy obowigzujace w ANS w Lomzy:

Priorytetowe kierunki prowadzonych na Uczelni badan naukowych okresla Prorektor ds.
Nauki i Wspolpracy z Zagranica wraz z Dziekanami Wydziatow. Dziatalno$¢ badawcza
ANS w Lomzy koordynuje Dzial Nauki i Projektéw podlegajacy Prorektorowi ds. Nauki
i Wspolpracy z Zagranicg na podstawie Regulaminu Organizacyjnego wprowadzonego
Zarzgdzeniem Rektora PWSIIP Nr 73/2018 z dnia 28.06.2018 r. Dziat Nauki i Projektow
weryfikuje celowos$¢ i1 rzetelnos¢ wydatkowania przyznanych na dzialalnos¢ badawcza
srodkow finansowych. Do jego zadan nalezy rowniez wsparcie administracyjne obszaru
badan naukowych, prowadzenie bazy danych o zadaniach i projektach badawczych,
przygotowanie opracowan i sprawozdan z zakresu dziatalnosci badawczej Uczelni, w tym
przygotowanie rocznych sprawozdan z dziatalnosci naukowo-badawczej do ministra
wlasciwego do spraw edukacji i nauki. Dzial jest rowniez odpowiedzialny za wspotprace
z zewngtrznymi podmiotami zamawiajgcymi badania naukowe oraz z innymi jednostkami
naukowo-badawczymi. Prowadzi takze zagadnienia zwigzane z ochrong patentowa
1informacja patentowa. W celu zachowania przejrzystych i dostepnych dla wszystkich zasad
prowadzenia dziatalnosci badawczej w ANS w Lomzy zostalo wprowadzonych szereg
regulamindéw i procedur. Dziatalno$¢ badawcza w PWSIIP w Lomzy reguluje przyjety
Zarzgdzeniem Rektora w PWSIIP w fomzy Nr 121/19 z dnia 28.11.2019 r. Regulamin
dziatalnosci badawczej PWSIIP w £omzy, ktory okresla w szczegotach zasady prowadzenia
dziatalnosci badawczej przez pracownikow badawczo-dydaktycznych, zawiera procedure
ubiegania si¢ pracownikéw 1 studentow o finansowanie/dofinansowanie udziatu
w wydarzeniach o charakterze naukowym oraz wydania publikacji, jak réwniez zasady
organizacji wydarzen o charakterze naukowym. Zarzgdzeniem Rektora Nr 72/2020 z dnia
02.07.2020 r. zostata wprowadzona Procedura skladania wnioskow o dofinansowanie
projektow dotyczqcych prowadzenia prac badawczych, ktdra stosuje si¢ w przypadku
ubiegania si¢ nauczycieli akademickich o dofinansowanie projektow badawczych
w zakresie badan podstawowych, badan stosowanych, badan przemystowych oraz prac
rozwojowych. Dodatkowo Uchwatg Senatu nr 78/2019 z dnia 25.09.2019 r. wprowadzono
Regulamin korzystania z infrastruktury badawczej. Uczelnia udost¢pnia infrastrukturg
badawczg w pierwszej kolejnosci swoim pracownikom 1 studentom, a nastgpnie osobom
1 podmiotom zewne¢trznym do prowadzenia badan naukowych oraz prac rozwojowych.
Nadzoér nad infrastrukturg prowadza kierownicy jednostek organizacyjnych lub inne osoby
wskazane przez kierownikoéw jednostek. Dostep do niej jest zabezpieczony przed osobami
nieupowaznionymi.

Prawa 1 obowiazki uczelni, pracownikow 1 studentow w zakresie ochrony i korzystania
z praw autorskich, praw pokrewnych i praw wlasnosci przemystowej, zasady wynagradzania
tworcoOw, zasady i1 procedury komercjalizacji oraz zasady korzystania z majatku Uczelni
wykorzystywanego do komercjalizacji, jak rowniez $wiadczenia uslug w zakresie
dziatalnosci naukowej reguluje Regulamin zarzgdzania prawami autorskimi, prawami
pokrewnymi, prawami wlasnosci przemystowej oraz zasad komercjalizacji wynikow badan
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naukowych i prac rozwojowych w Panstwowej Wyzszej Szkole Informatyki
i Przedsigbiorczosci w Lomzy okreslony Uchwatg Senatu nr 79/2019 z dnia 25.09.2019 r.
Wsparcie w obiegu dokumentow zwigzanych z dziatalno$cia badawcza zapewnia
wprowadzony Zarzgdzeniem Rektora nr 16/15 z dnia 14.04.2015 r. Elektroniczny System
Wymiany Dokumentow, za posrednictwem ktérego pracownicy Uczelni mogg wnioskowaé
o przyznanie $rodkow finansowych na publikacje naukowe, udziat w konferencjach
naukowych i organizacje wydarzen naukowych.

Planowane dzialania: Optymalizacja procesu wnioskowania i korzystania z infrastruktury
badawczej w ANS w Lomzy. Nowelizacja Regulaminu korzystania z infrastruktury
badawczej

7. DOBRE PRAKTYKI BADAWCZE

Definicja Europejskiej Karty Naukowca: naukowcy powinni zawsze stosowaé bezpieczne
sposoby wykonywania pracy zgodnie z krajowymi przepisami, czyli m.in. podejmowac niezbgdne
srodki ostroznosci w zakresie zdrowia i bezpieczenstwa pracy oraz odzyskiwania danych utraconych
wskutek awarii technologii informatycznych, np. poprzez przygotowanie odpowiednich strategii
tworzenia kopii zapasowych. Powinni rowniez zna¢ obowigzujace przepisy prawa krajowego
dotyczace wymagan w zakresie ochrony danych i poufnosci oraz podejmowac niezbedne kroki
w celu statego stosowania si¢ do nich.

Wynik badania ankietowego: 4,6

Przepisy obowiazujace w ANS w Lomzy:

Celem zapewnienia bezpiecznych 1 higienicznych warunkéw pracy zostata powotana
Zarzgdzeniem Rektora Nr 33/2021 Komisja Bezpieczenstwa i Higieny Pracy, ktorej
glownymi zadaniami jest m.in. dokonywanie przegladu warunkow pracy, dokonywanie
okresowej oceny stanu bezpieczenstwa 1 higieny pracy, opiniowanie podejmowanych przez
pracodawce $rodkéw zapobiegajacych wypadkom przy pracy i chorobom zawodowym,
formutowanie wnioskéw dotyczacych poprawy warunkéw pracy. WSzyscy pracownicy
Uczelni przechodza obowigzkowe szkolenia, za ktérych organizacj¢ 1 odbycie
odpowiedzialny jest pracodawca na podstawie przepisow Kodeksu Pracy. Kazdy nowo
zatrudniony pracownik przed rozpoczgciem pracy przechodzi szkolenie wstepne
oraz instruktaz stanowiskowy a do akt osobowych pracownika zataczana jest karta szkolenia
wstepnego bhp, o$wiadczenie o zapoznaniu si¢ z przepisami z zakresu ochrony
przeciwpozarowej obowigzujacymi na terenie Uczelni wraz ze obowigzaniem
do przestrzegania Instrukcji Bezpieczenstwa Pozarowego oraz oswiadczenie pracownika
0 zapoznaniu si¢ z ryzykiem zawodowym. W trakcie zatrudnienia pracownicy przechodza
wymagane prawem szkolenia okresowe. Celem rzetelnej realizacji natozonych
na pracodawceg obowigzkow zapewnienia bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy
w Uczelni zatrudniony jest Specjalista ds. bezpieczenstwa i higieny pracy.
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Sprawy ochrony danych osobowych uregulowane sg Zarzgdzeniem Rektora Nr 64/18
w sprawie ochrony danych osobowych w PWSIIP w £omzZy. Regulacje te zobowigzuja
wszystkich pracownikoéw do stosowania si¢ do zapisow zawartych w dokumentach: Polityka
Bezpieczenstwa Ochrony Danych Osobowych oraz Instrukcja Zarzgdzania Systemem
Informatycznym i wykazem zabezpieczen, stanowigcych zalaczniki do ww. Zarzadzenia.
Celem zapewnienia wlasciwego nadzoru 1 zarzadzania zbiorami danych osobowych
w Uczelni powotany zostat Inspektor Ochrony Danych oraz Administrator Systemow
Informatycznych. Administrator Systemow Informatycznych peini rowniez role osoby
odpowiedzialnej za tworzenie kopii bezpieczenstwa 1 odzyskiwanie danych zapisanych
w systemach teleinformatycznych.

Planowane dzialania: Przeprowadzenie szkolenia dla naukowcow z Open Acces
| Z zarzadzania danymi w projekcie badawczym.

8. UPOWSZECHNIENIE, WYKORZYSTANIE WYNIKOW

Definicja Europejskiej Karty Naukowca: zgodnie z ustaleniami zawartymi w ich umowach
wszyscy naukowcy powinni zapewni¢, by wyniki ich badan byly rozpowszechniane
1 wykorzystywane, np. oglaszane, przekazywane innym $rodowiskom naukowym lub, w stosownych
przypadkach, skomercjalizowane. W szczeg6lnosci od starszych pracownikoéw naukowych oczekuje
si¢ przejecia inicjatywy w zapewnieniu, by badania naukowe byly owocne, za$ ich wyniki
wykorzystywane komercyjnie i/lub udostepniane ogoétowi spoteczenstwa przy kazdej nadarzajace;j
si¢ sposobnosci.

Wynik badania ankietowego: 4,2

Przepisy obowiazujace w ANS w Lomzy:

W celu propagowania i rozpowszechniania wynikow prac badawczych prowadzonych przez
pracownikow Uczelni, powolane zostalo Wydawnictwo ANS w Lomzy. Do zadan
Wydawnictwa nalezy obstuga procesu wydawniczego publikacji ANS w Lomzy,
a w szczegbélnosci podrecznikow, monografii, naukowych czasopism wydawanych
przez Uczelni¢ i wydawnictw informacyjnych. Wydawnictwo prowadzi rowniez dziatalnos¢
marketingowa 1 promocyjna, zajmuje si¢ dystrybucja podrgcznikow i wydawnictw Uczelni,
w tym sprzedaza na miejscu oraz wysytkowa bibliotekom, hurtowniom, ksiggarniom,
odbiorcom indywidualnym, oraz w ramach wymiany miedzyuczelnianej i wymiany
z innymi instytucjami.

Od 2015 roku Uczelnia wydaje anglojezyczne czasopismo pn. ,.Polish Journal of Applied
Sciences”. Czasopismo ukazuje si¢ co kwartat i jest wydawane w trybie otwartego dostepu.
Publikowane sg W nim recenzowane, oryginalne prace badawcze oraz artykuty przegladowe.
W Uczelni funkcjonuje Regulamin zarzgdzania prawami autorskimi, prawami pokrewnymi,
prawami wiasnosci przemystowej oraz zasad komercjalizacji wynikow badan naukowych
I prac rozwojowych, ktory okresla zasady i procedury komercjalizacji badan.
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Planowane dzialania:

1. Organizacja cyklicznych spotkan na ktérych omawiane bylyby mozliwosci w zakresie
upowszechniania i komercjalizacji badan, ze wskazaniem na narzgdzia jakimi dysponuje
ANSL.

2. Zwigkszenie klarowno$ci publikowanych na stronie internetowej Uczelni tresci
dotyczacych wynikow badan naukowych pracownikow, w celu ulatwienia
ich komercjalizacji.

9. ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE

Definicja Europejskiej Karty Naukowca: naukowcy powinni zapewni¢, aby ich dzialania
naukowe byly przedstawione ogdtowi spoleczenstwa w taki sposob, by byly zrozumiate dla os6b nie
bedacych specjalistami, tym samym podwyzszajac poziom powszechnego zrozumienia nauki.
Bezposredni dialog ze spoleczenstwem pomoze naukowcom lepiej zrozumie€ jego zainteresowanie
priorytetami nauki i technologii, a takze jego obawy.

Wynik badania ankietowego: 4,3

Przepisy obowigzujace w ANSL w Lomzy:

ANS w Lomzy wspoélpracuje z otoczeniem biznesowym oraz spotecznym, m. in. w zakresie
opracowania oferty edukacyjnej studiow podyplomowych zgodnej z wymogami lokalnego
rynku pracy. Doskonatym przyktadem dobrych rozwigzan w zakresie wspotpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym sa powotywane przez Wydziaty Rady Praktykow.
Ich funkcjonowanie ma na celu zacie$nienie wspolpracy nauki z biznesem. Rada stanowi
gremium doradcze i opiniujace dla wiladz i pracownikow badawczo-dydaktycznych
oraz Uczelni. Dodatkowo Uczelnia przygotowuje raporty i plany wdrozeniowe na potrzeby
przedsigbiorstw lokalnych oraz regionalnych.

Na Uczelni prowadzone sg roznego rodzaju projekty, majace na celu propagowanie wiedzy
i wynikow prowadzonych badan wsrod spoteczenstwa, takie jak Akademia Szesciolatka,
Uniwersytet Otwarty, Konkursy Wiedzy, realizacja projektow finansowanych ze srodkow
Unii Europejskiej takich jak m. in. ,,Moja Pasja - Moja Przyszto$¢”.

Akademia Szesciolatka to cykliczna impreza, ktéra odbywa si¢ w murach Panstwowej
Wyzszej Szkoty Informatyki 1 Przedsigbiorczosci w Lomzy. Spotkania organizowane sg co
miesigc, tematyke kazdego z nich przygotowuje inny Wydzial. Studenci pod okiem
wyktadowcow organizujg ciekawe zajecia przedstawiajace dany kierunek studiow. Uchwalg
Senatu nr 26/2015 powotano Uniwersytet Otwarty (UO) Parstwowej Wyziszej Szkoly
Informatyki i Przedsigbiorczosci w Lomzy. Zadaniem Uniwersytetu jest zapewnienie jego
Stuchaczom mozliwosci rozwoju spolecznej i1 artystycznej aktywnosci, a przede wszystkim
interdyscyplinarne nastawienie do wiedzy oraz ukonstytuowanie jej na solidnych
podwalinach humanistycznych. Pogodzenie nauk humanistycznych z paradygmatem
ksztalcenia zawodowego, umozliwi wszystkim Stuchaczom Uniwersytetu Otwartego — bez
wzgledu na ich wiek, status spoleczny 1 wyksztalcenie —wyjscie z zamknigtego kregu nauk
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empirycznych i zmierzenie si¢ z etosem Uniwersytetu, jako miejsca ksztaltujgcego
swiatopoglad oraz spotecznie odpowiedzialne postawy. Wykladowcami UO sg wybitni
naukowcy, rozpoznawalni w kraju i zagranicg. Poprzez dzialalno$¢ Uniwersytetu Otwartego
docieramy do mieszkancow miasta i regionu, angazujemy si¢ na polu aktywnoSci
humanistycznej, integrujemy lokalne s$rodowiska intelektualne. Wydziaty cyklicznie
podejmuja dzialania w zakresie organizacji Konkursow Wiedzy dla mlodziezy, ktorych
jednym z celu ma by¢ popularyzacja wiedzy. Jednym z takich Konkursow jest Lomzynski
Konkurs Matematycznych ktéry doczekat si¢ juz 9 edycji. Uczelnia stara si¢ rowniez
pozyskiwac¢ srodki z funduszy Europejskich na realizacje projektéw majacych na celu
popularyzacje nauki. Jednym z takich projektow jest projekt pt. ,,Moja pasja — moja
przysztos¢”. Glownym celem projektu bylo zapobieganie wykluczeniu uczniow szkot
podstawowych i $rednich z powiatu tomzynskiego oraz stworzenie warunkéw do rozwijania
ich pasji w zakresie nauki I wiedzy poprzez organizacje¢ zajg¢ w ANSL. Pozostate cele
projektu zostaty okre§lone nastepujaco: - popularyzacja wiedzy akademickiej wsrod dzieci
1 miodziezy z powiatu lomzynskiego; - Wsparcie w rozwoju réznorodnych pasji
i zainteresowan dzieci i mtodziezy; - wsparcie w wyborze dalszej Sciezki edukacyjnej; -
upowszechnienie dostgpu do $rodowiska akademickiego osobom z terenow wiejskich; -
wzmacnianie relacji pomiedzy Uczelnig a spotecznoscia uczniowska; - popularyzacja
osiggni¢¢ nauki wsrdéd spotecznosci uczniowskiej; - wzajemne wykreowanie nowych
potrzeb edukacyjnych i kierunkéw ksztalcenia; - Wilaczanie dzieci i mtodziezy do
spoteczno$ci akademickiej ANSLE.

Planowane dzialania: Organizacja cyklicznych spotkan, na ktorych omawiane bylyby
mozliwosci w zakresie upowszechniania wiedzy, poprzez organizacj¢ Konferenci,
Seminariéw badz udziatu w projektach realizowanych przez Uczelnig.

10. ZASADA NIEDYSKRYMINACJI

Definicja Europejskiej Karty Naukowca: grantodawcy i/lub pracodawcy nie beda w jakikolwiek
sposob dyskryminowaé naukowcow ze wzgledu na ple¢, wiek, pochodzenie etniczne, narodowe lub
spoteczne, religi¢ lub wyznanie, orientacje seksualng, jezyk, niepelosprawnos$¢, przekonania
polityczne oraz status spoteczny badz materialny.

Wynik badania ankietowego: 4,6

Przepisy obowiazujace w ANS w Lomzy:

Zasada niedyskryminacji zostata doktadnie okre§lona w Zalgczniku nr 2 do Regulaminu
pracy. Kazdy nowy pracownik przy podpisywaniu umowy o prac¢ musi zapoznaé si¢
z ,,Informacjq dotyczqgcq rownego traktowania w zatrudnieniu” 1 potwierdzi¢ to na pismie.
Ponadto pracownicy niepelnosprawni s3 zapoznawani 1 podpisuja oswiadczenia
0 zapoznaniu si¢ z przystugujacymi im prawami. Przy ustalaniu wszelkiego rodzaju komisji
lub innych ciat kolegialnych Uczelnia, w miar¢ mozliwosci, stara si¢ zapewni¢ rowny udzial
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kobiet 1 m¢zczyzn w ich skladzie. Uczelnia zapewnia rowniez réwne szanse kobietom
poprzez umozliwianie im powrotu do pracy po wykorzystaniu urlopu macierzynskiego
i/lub wychowawczego.

Planowane dzialania:

1. Opracowanie i wdrozenie Polityki Rownosci Plci z uwzglgdnieniem zasad
niedyskryminacji.

2. Opracowanie, przeprowadzanie i raportowanie raz na rok do Komitetu Nadzorujacego
badane odczu¢ naukowcOw w zakresie rownos$ci pici i niedyskryminacji na etapie ich
zatrudniania.

11. SYSTEMY OCENY PRACOWNIKOW

Definicja Europejskiej Karty Naukowca: grantodawcy i/lub pracodawcy powinni wprowadzi¢ dla
wszystkich naukowcéw, w tym dla starszych pracownikoéw naukowych, systemy oceny
pracownikéw w celu regularnej oceny ich wynikoéw zawodowych przeprowadzanej w sposob
przejrzysty przez niezalezng (za§ w przypadku starszych pracownikow naukowych najlepiej
przez miedzynarodowa) komisje.

Tego typu procedury oceny pracownikéw powinny odpowiednio uwzglednia¢ ogolng kreatywnosé
naukowa oraz wyniki badan naukowcow, np. publikacje, patenty, zarzadzanie badaniami
naukowymi, nauczanie/prowadzenie wyktadow, opieke naukowa, doradztwo, wspotprace krajowa
lub miedzynarodowa, obowiazki administracyjne, dziatania w zakresie szerzenia $wiadomosci
naukowej w spoteczenstwie oraz mobilno$¢, a takze powinny by¢ brane pod uwage w kontekscie
rozwoju zawodowego.

Wynik badania ankietowego: 4,6

Przepisy obowiazujace w ANS w Lomzy:

Nauczyciele akademiccy, z wyjatkiem Rektora, podlegaja okresowej ocenie. Ocena
okresowa dokonywana jest nie rzadziej niz raz na cztery lata lub na wniosek Rektora.
Dziekan Wydziatu dokonuje oceny w stosunku do nauczycieli akademickich zatrudnionych
w danym Wydziale, a Dziekanow - Rektor. Podstawe oceny nauczyciela akademickiego
stanowig jego osiggniecia w trzech podstawowych obszarach dziatalno$ci — naukowym,
dydaktycznym 1 organizacyjnym. Przy ocenie osiggni¢¢ miedzy innymi uwzglednia si¢
wyniki hospitacji; publikacje i opinie studentdw. Przy ocenie aktywnosci w zakresie
podnoszenia kwalifikacji zawodowych uwzglednia si¢ migdzy innymi awanse naukowe;
uczestnictwo w pracach badawczych, publikacje naukowe, wdrozenia, projekty i ekspertyzy,
udziat w konferencjach naukowych, studiach podyplomowych i szkoleniach. Przy ocenie
aktywno$ci w pracach organizacyjnych Uczelni uwzglednia si¢ mi¢dzy innymi udziat w
komisjach i zespotach, udzial w organizowaniu konferencji, prace w organach Uczelni.
Oceng okresowa sporzadza si¢ na arkuszu oceny zatwierdzonym przez Senat Uchwalg
Nr 95/2019 z dn. 28.11.2019 r. i wprowadzonym Zarzgdzeniem Rektora nr 124/2019
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z dn. 02.12.2019 r. Ocena nauczyciela akademickiego zatrudnionego na Wydziale zostaje
mu przedstawiona przez Dziekana na pismie. Nauczycielowi akademickiemu przystuguje
odwotanie od otrzymanej oceny do Rektora. O mozliwosci odwotania informuje si¢ osobe
oceniang. Wyniki przeprowadzonej oceny nauczyciela akademickiego oraz wnioski
wynikajace z takiej oceny maja wplyw na podwyzszenie lub obnizenie wysoko$ci
uposazenia, awanse, premiowania i wyroznienia, powierzanie stanowisk kierowniczych,
mozliwos¢ rozwigzania stosunku pracy za wypowiedzeniem.

Za szczegdlne osiggnigcia naukowe badz organizacyjne pracownikom badawczo-
dydaktycznym przyznawane sg nagrody rektora zgodnie z postanowieniami Regulaminu
przyznawania nagrod Rektora PWSIIP w fomzZy nauczycielom akademickim
zaopiniowanego przez Senat Uchwalg Nr 95/2019 z dn. 28.11.2019 r. i wprowadzonego
Zarzgdzeniem Rektora nr 124/2019 z dn. 02.12.2019'r.

Planowane dzialania: Powotanie zespolu i aktualizowanie Procedury awansowania
nauczycieli akademickich oraz wypracowanie zasad przenoszenia pracownikow ze
stanowisk badawczo-dydaktycznych na dydaktyczne.

REKRUTACJA | SELEKCJA

12. REKRUTACJA (1-STANDARDY)

Definicja Europejskiej Karty Naukowca: pracodawcy i/lub grantodawcy powinni zapewnié,
by standardy przyjmowania naukowcow do pracy, szczeg6lnie na poczatkowym etapie kariery, byty
jasno okreslone, a takze powinni utatwi¢ dostep grupom w trudniejszym potozeniu lub naukowcom
powracajagcym do kariery naukowej, w tym nauczycielom (na kazdym poziomie systemu
szkolnictwa) powracajacym do kariery naukowe;j.

Pracodawcy i/lub grantodawcy naukowcow powinni przestrzega¢ zasad okreslonych w Kodeksie
Postgpowania przy rekrutacji pracownikow naukowych podczas mianowania lub rekrutacji
naukowcow.

Wynik badania ankietowego: 4,5

Przepisy obowiazujace w ANS w Lomzy:

Zgodnie z Ustawg prawo o szkolnictwie wyzszym oraz Statutem Uczelni zatrudnienie
nauczyciela akademickiego, w tym na stanowisko badawczo — dydaktyczne, w wymiarze
przewyzszajacym potowe etatu na czas okreslony lub nieokreslony nastepuje
po przeprowadzeniu otwartego konkursu. Konkurs na stanowisko nauczyciela
akademickiego ogtasza Rektor na wniosek Dziekana lub z wlasnej inicjatywy, przez podanie
jego warunkow do publicznej wiadomosci. Komisje konkursowa do zatrudnienia
nauczyciela akademickiego powotuje Rektor w skladzie minimum trzech osob.
W ogloszeniu o konkursie podawane jest co najmniej miejsce zatrudnienia, okreslenie
stanowiska pracy, wymagania (tj. kryteria kwalifikacyjne) stawiane kandydatom oraz
sposob ich dokumentowania, a takze termin sktadania dokumentow oraz termin ogloszenia
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jego wynikow. Kryteriami kwalifikacyjnymi branymi pod uwage przy zatrudnieniu
nauczyciela akademickiego w Uczelni s3 w szczegdlnosci osiggnigcia, naukowe,
dydaktyczne i organizacyjne kandydata oraz jego do$wiadczenie zawodowe zdobyte
w pracy poza szkolnictwem wyzszym. Kryteria podawane s3 adekwatnie do rodzaju
oferowanego stanowiska oraz w wywazonym stopniu szczegotowosci, tak, aby
nie zniechgca¢ kandydatéw. Obowiazkiem przewodniczacego komisji konkursowej jest
przedstawienie Rektorowi informacji o przebiegu konkursu oraz o rozstrzygnieciu
proponowanym przez komisj¢ w formie listy rankingowej zgloszonych kandydatow.
W razie watpliwosci, Rektor ma prawo zwroci¢ si¢ o wyrazenie opinii o dorobku naukowym,
dydaktycznym i organizacyjnym kandydata do specjalisty z zakresu danej dyscypliny
naukowej.

Planowane dzialania: Opracowa¢ i wdrozy¢ Polityke zatrudniania pracownikow
naukowych (OTM-R).

13. REKRUTACJA (2-EFEKTYWNE, PRZEJRZYSTE PROCEDURY)

Definicja Europejskiej Karty Naukowca: pracodawcy i/lub grantodawcy powinni ustali¢ otwarte,
efektywne, przejrzyste procedury rekrutacji, ktore zapewniaja wsparcie, s3 mozliwe do poré6wnania
na poziomie miedzynarodowym, a takze dostosowane do rodzaju oferowanego stanowiska.
Ogloszenia w sprawie zatrudnienia powinny zawiera¢ dokladny opis wymagane] wiedzy
i kwalifikacji oraz nie by¢ na tyle specjalistyczne, by zniecheci¢ odpowiednich kandydatow.
Pracodawcy powinni zamie$ci¢ rowniez opis warunkéw pracy oraz uprawnien, w tym opis
perspektyw rozwoju zawodowego. Ponadto, nalezy realistycznie oszacowaé czas pomig¢dzy
umieszczeniem ogloszenia o wolnym stanowisku Iub zaproszenia do zglaszania kandydatur
a ostatecznym terminem nadsyltania podan.

Wynik badania ankietowego: 4,5

Przepisy obowiazujace w ANS w Lomzy:

Zgodnie z Ustawq prawo o szkolnictwie wyzszymi nauce oraz Statutem Uczelni zatrudnienie
nauczyciela akademickiego w wymiarze przewyzszajagcym potowe etatu na czas okreslony
dhuzszy niz 3 msc. lub nieokre$lony nastepuje po przeprowadzeniu otwartego konkursu.
Konkurs oglasza Rektor na wniosek Dziekana lub z wilasnej inicjatywy. Informacje
o konkursie umieszcza si¢ na stronie Uczelni 1 MEIN na 30 dni przed konkursem oraz
udostepnia si¢ rowniez w je¢z. angielskim na stronach internetowych KE przeznaczonych
dla publikacji ofert pracy dla naukowcoOw rowniez w terminie 30 dni przed konkursem.
W ogloszeniu o konkursie podawane jest co najmniej miejsce zatrudnienia, okre$lenie
stanowiska pracy, wymagania (tj. kryteria kwalifikacyjne) stawiane kandydatom oraz
Sposob ich dokumentowania, forme zatrudnienia 1 wymiar czasu pracy, a takze termin
sktadania dokumentow 1 termin ogloszenia jego wynikow. Komisje konkursowg
do zatrudnienia nauczyciela akademickiego powotuje Rektor w sktadzie od 3 do 5 osdb.
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Planowane dzialania:
1. Opracowanie i wdrozenie Polityki zatrudniania pracownikow naukowych (OTM-R).

2. Przyjecie Regulaminu Komisji Konkursowych do zatrudniania nauczycieli akademickich
uwzgledniajacego: ogolne kryteria doboru, konieczno$¢ ujecia w sktadzie Komisji
przedstawicieli obu plci oraz doswiadczonych praktykdw, jak i naukowcow.

3. Przygotowanie materiatow instruktazowych dotyczacych zasad przeprowadzania
konkurséw w celu przeszkolenia kandydatéw na cztonkow Komisji Konkursowych.

4. Przygotowanie w formie e-learningu szkolenia dla cztonkéow Komisji Konkursowych
dotyczacego zasad przeprowadzania konkurséw i zasad pracy Komisji Konkursowych.

5. Przeprowadzenie badania ws$réd czlonkéow Komisji w zakresie przydatnosci tresci
szkoleniowych oraz ocene¢ poziomu satysfakcji z przyswojonych tresci i udziatu
w szkoleniu.

6. Ustandaryzowanie zapisow, np. w formie szablonu ofert pracy dla naukowcow
umieszczanych na stronie Euraxess — z uwzglednieniem zapisu w czgsci ,,Informacje
dodatkowe™: Uczelnia oferuje mozliwosci rozwoju zawodowego.

14. DOBOR KADR

Definicja Europejskiej Karty Naukowca: komisje dokonujace doboru kandydatow powinny
reprezentowa¢ roznorodne doswiadczenia i kwalifikacje oraz wykazywac sie¢ odpowiednia
roOwnowagg plci, a takze, w razie konieczno$ci i mozliwosci, sktada¢ si¢ z cztonkow réznych branz
(sektora panstwowego i prywatnego) i dyscyplin, w tym z 0séb pochodzacych z innych krajow
1 posiadajacych odpowiednie do§wiadczenie do oceny kandydatéw. W miare mozliwosci nalezy
stosowa¢ szerokg gameg praktyk doboru kandydatow, np. oceng zewnegtrznego eksperta
oraz bezposrednie rozmowy z kandydatem. Cztonkowie panelu dokonujgcego doboru kandydatow
powinni by¢ wlasciwie przeszkoleni.

Wynik badania ankietowego: 4,6

Przepisy obowiazujace w ANS w Lomzy:

Komisje Konkursowe do przeprowadzenia konkursow na zatrudnienie nauczyciela
akademickiego powotuje Rektor w drodze zarzadzenia w sktadzie od trzech do pigciu 0sob
posiadajacych wiedze 1 doswiadczenie adekwatne do oferowanego stanowiska oraz w miarg
mozliwosci zachowujac odpowiednig rownowage ptci. Komisja Konkursowa rozpatruje
kandydatury zgtoszone na konkurs po zapoznaniu si¢ ze ztozonymi dokumentami. Moze
dodatkowo przeprowadzi¢ rozmowy z kandydatami. Nastepnie przedstawia opini¢
Rektorowi, w ktorej rekomenduje kandydata do zatrudniania wraz z uzasadnieniem i1 oceng
wszystkich kandydatur. Jezeli zaden z kandydatow nie spelnia wymaganych kryteriow
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nie przedstawia zadnych rekomendacji. Ostateczng decyzj¢ o zatrudnieniu danej osoby
podejmuje Rektor.

Planowane dzialania: Przyjecie Regulaminu Komisji Konkursowych do zatrudniania
nauczycieli akademickich uwzgledniajacego ogolne kryteria doboru, koniecznos$¢ ujecia w
sktadzie Komisji przedstawicieli obu ptci oraz doswiadczonych praktykow 1 naukowcow.

15. PRZEJRZYSTOSC

Definicja Europejskiej Karty Naukowca: przed wybraniem kandydatow nalezy ich poinformowac
0 procesie rekrutacji oraz kryteriach wyboru, ilosci dostgpnych stanowisk oraz perspektywach
rozwoju zawodowego. Po zakonczeniu procesu doboru kandydatow nalezy rowniez ich powiadomic
o mocnych i stabych stronach ich podan.

Wynik badania ankietowego: 4,4

Przepisy obowiazujace w ANS w Lomzy:

Zgodnie z postanowieniami Ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym oraz Statutu ANS
w Lomzy kandydaci do pracy sg informowani o procesie rekrutacji oraz kryteriach wyboru
w drodze publicznej publikacji tre$ci ogloszenia o oferowanym stanowisku na stronach
internetowych Uczelni i MEiN oraz w jez. angielskim KE przeznaczonych dla publikacji
ofert pracy dla naukowcow na 30 dni przed konkursem. W analogiczny sposob kandydaci
informowani sg o wynikach przeprowadzonej rekrutacji.

Planowane dzialania: Przyjecie Regulaminu Komisji Konkursowych do zatrudniania
nauczycieli akademickich uwzgledniajacego m.in. zasady informowania kandydatow
o wynikach konkursu oraz mozliwosci pozyskania oceny kandydata otrzymanej
w postepowaniu konkursowym na dane stanowisko.

16. OCENA ZASLUG

Definicja Europejskiej Karty Naukowca: w procesie doboru kadr nalezy wziag¢ pod uwage caty
zakres do$wiadczenia kandydatow. Oprécz oceny ich ogdlnego potencjatu jako naukowcow nalezy
rowniez uwzgledni¢ ich kreatywnos$¢ oraz poziom niezaleznosci.

Oznacza to, ze oceny zastug nalezy dokonywac¢ zar6wno w sposob jakosciowy, jak tez iloSciowy,
koncentrujac sie nie tylko na liczbie publikacji, lecz takze na wybitnych wynikach osiagnigtych
w trakcie zroznicowanej kariery naukowej. W rezultacie, znaczenie wskaznikow bibliometrycznych
powinno by¢ odpowiednio zréwnowazone z szerszym zakresem Kkryteribw oceny, np. nauczaniem,
opieka naukowa, praca zespolowa, transferem wiedzy, zarzadzaniem badaniami naukowymi
oraz dzialaniami w zakresie innowacji i szerzenia $wiadomosci naukowej w spoleczenstwie.
W przypadku kandydatow z doswiadczeniem w sektorze przemyshtu nalezy zwrocié¢ szczegdlng
uwage na ich wktad w patenty, opracowania lub wynalazki.

Wynik badania ankietowego: 4,5

Przepisy obowiazujace w ANS w Lomzy:
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W procesie doboru kadr, na podstawie zapisow Statutu ANS w ZomZy dotyczacych
zatrudniania nauczycieli akademickich, uwzglednia si¢ kompleksowy zakres doswiadczenia
kandydatéow obejmujacy osiggnigcia naukowe, dydaktyczne i organizacyjne kandydata
oraz jego doswiadczenie zawodowe zdobyte w pracy poza szkolnictwem wyzszym. Kryteria
doboru kandydata okreslane sa adekwatnie do rodzaju oferowanego stanowiska I W
wywazonym stopniu szczegdélowosci.

Nauczycielem akademickim moze by¢ osoba, ktora posiada odpowiednie kwalifikacje 1
spelnia wymagania okreslone w Statucie Uczelni i Ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce oraz prowadzi dziatalno$¢ naukowa lub bierze udziat w prowadzeniu dziatalnosci
naukowej, albo tez posiada odpowiednie kompetencje pozwalajace na prawidlowa realizacje
zaje¢ w ramach programu studiow. Nauczyciele moga by¢ zatrudniani na stanowiskach
dydaktycznych albo badawczo-dydaktycznych. Na stanowiskach dydaktycznych
podstawowym obowigzkiem nauczyciela akademickiego jest ksztalcenie i wychowanie
studentow. Z kolei na stanowiskach badawczo-dydaktycznych dodatkowo wymagane jest
prowadzenie dzialalnosci naukowe;.

W przypadku juz zatrudnionych pracownikow, ktérym konczy si¢ umowa na czas okreslony,
podstawa decyzji do jej przedtuzenia sg wyniki okresowej oceny nauczyciela akademickiego
uzyskane w systemie oceniania zgodnie z Zarzgdzeniem Rektora PWSIiP w fomzy
Nr 124/2019 z dnia 02.12.2019r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu przyznawania
nagrod Rektora PWSIiP w tomzy nauczycielom akademickim, arkuszy okresowej oceny
nauczyciela akademickiego zatrudnionego w PWSIIP w £omzy oraz Regulaminu nagréd
Rektora dla pracownikéw niebedgcych nauczycielami akademickimi. Ocena dokonywana
jest w trzech podstawowych obszarach: naukowym, dydaktycznym i organizacyjnym. Przy
ocenie osiggni¢¢ dydaktycznych bierze si¢ pod uwage migdzy innymi wyniki hospitacji
i opinie studentow; osiggniecia naukowe — m.in. awanse naukowe, uczestnictwo w pracach
badawczych, publikacje naukowe, wdrozenia, projekty i ekspertyzy, udziat w konferencjach
naukowych, studiach podyplomowych i szkoleniach; osiggnigcia organizacyjne— m.in.
udzial w komisjach 1 zespotach problemowych, udziat w organizowaniu konferencji, prace
w organach Uczelni.

Planowane dzialania: Opracowanie i uwzglednienie w Polityce zatrudniania pracownikow
naukowych zapisow dotyczacych ustanowienia kryterium doswiadczenia praktycznego
kandydatow na stanowiska dydaktyczne.

17. ODSTEPSTWA OD PORZADKU CHRONOLOGICZNEGO W
ZYCIORYSIE

Definicja Europejskiej Karty Naukowca: przerwy w przebiegu kariery lub odstepstwa
od porzadku chronologicznego w zyciorysie nie powinny by¢ krytykowane, lecz postrzegane
jako ewolucja kariery, a w rezultacie, jako potencjalnie cenny wklad w rozwdj zawodowy
naukowcOw podazajacych wielowymiarowa $ciezka kariery. Z tego wzgledu nalezy umozliwié
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kandydatom sktadanie zyciorysow wspartych dowodami, ktére odzwierciedlaja reprezentatywna
gamg osiagnigc i kwalifikacji majacych znaczenie w konteks$cie stanowiska, ktdrego dotyczy podanie
0 pracg.

Wynik badania ankietowego: 4,3

Przepisy obowiazujace w ANS w Lomzy:

W procesie rekrutacji i selekcji kadr Uczelnia, stosujgc si¢ do szeroko rozumianej,
okreslonej w Kodeksie pracy, zasady rownego traktowania, nie dyskryminuje kandydatow
1 pracownikow ze wzgledu na przerwy w przebiegu kariery zawodowej. Pozytywnie
postrzegane jest przerywanie Kkariery naukowej na rzecz zdobycia praktycznych
umiejetnosci, ktore Uczelnia postrzega jako ewolucje kariery zmierzajaca do wykorzystania
nauki w praktyce i komercjalizacji badan naukowych. Z oczywistych wzgledow Uczelnia
akceptuje takze przerwy w karierze ze wzgledu na wykorzystanie urlopéw naukowych,
urlopéw macierzynskich, rodzicielskich czy wychowawczych.

Planowane dzialania: brak

18. UZNAWANIE DOSWIADCZENIA W ZAKRESIE MOBILNOSCI

Definicja Europejskiej Karty Naukowca: wszelkie do$wiadczenie w zakresie mobilnosci,
np. pobyt w innym kraju/regionie lub w innym $rodowisku naukowym (w sektorze panstwowym
lub prywatnym), lub tez zmian¢ dyscypliny lub sektora w ramach wstgpnego szkolenia naukowego
lub na p6zniejszym etapie kariery naukowej, badz doswiadczenie w zakresie mobilnosci wirtualne;j,
nalezy postrzegac¢ jako cenny wktad w rozwdj zawodowy naukowca.

Wynik badania ankietowego: 4,5

Przepisy obowiazujace w ANS w Lomzy:

Uczelnia pozytywnie odnosi si¢ do dywersyfikacji doswiadczenia zwigzanego z mobilnos$cig
wynikajacg z pracy w innych krajach czy innych srodowiskach naukowych oraz zdobywania
do$wiadczenia praktycznego poprzez prace roznych organizacjach sektora prywatnego
lub panstwowego. Uczelnia dostrzega i docenia tego rodzaju do$wiadczenie w procesie
doboru kandydatow oraz awansow pracownikow.

Planowane dzialania: Opracowanie i uwzglednienie w Polityce zatrudniania pracownikow
naukowych (OTM-R) zapisu uznajacego wszelkie doswiadczenie w zakresie mobilnosci,
np. pobyt w innym kraju/regionie lub w innym $rodowisku naukowym (w sektorze
panstwowym lub prywatnym) lub tez zmiang¢ dyscypliny lub sektora w ramach wstgpnego
szkolenia naukowego lub na pdzniejszym etapie kariery naukowej, badz do§wiadczenie w
zakresie mobilnosci wirtualnej, jako cenny wktad w rozwdj zawodowy naukowca.
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19. UZNAWANIE KWALIFIKACJI

Definicja Europejskiej Karty Naukowca: grantodawcy i/lub pracodawcy powinni zapewnic¢
wlasciwg ocene kwalifikacji akademickich i zawodowych, w tym kwalifikacji nieformalnych,
wszystkim naukowcom, w szczegolnosci w kontek$cie mobilno$ci migdzynarodowej i zawodowe;.
Powinni oni nawzajem informowac si¢, wszelkimi dostgpnymi kanatami komunikacji, o zasadach,
procedurach i normach okreslajacych uznawanie tego typu kwalifikacji oraz zdoby¢ ich pelne
zrozumienie, a w rezultacie korzysta¢ z obowigzujacego prawa krajowego, konwencji i okreslonych
zasad w sprawie uznawania tego typu kwalifikacji.

Wynik badania ankietowego: 4,5

Przepisy obowiazujace w ANS w Lomzy:

Powotywane zarzadzeniami Rektora, Wydzialowe Komisje Konkursowe oceniajace
kandydatéw do pracy ustalane sa w skladzie adekwatnym do oferowanego stanowiska,
czyli takim, by mozliwa byla staranna analiza kwalifikacji i doswiadczenia kandydatow,
w tym z uwzglednieniem mobilnosci migdzynarodowej. Uznawanie kwalifikacji w zakresie
nostryfikacji tytutéw naukowych odbywa si¢ na podstawie rozporzadzenia Ministra Nauki
1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 28 wrze$nia 2018r. w sprawie nostryfikacji stopni
naukowych i stopni w zakresie sztuki nadanych za granica (Dz. U. poz. 1877)

Planowane dzialania: Opracowanie i uwzglednienie w Polityce zatrudniania pracownikow
naukowych zapisu dotyczacego ustanowienia nieformalnych Kkryteriow naboru, np.
kwalifikacji zdobytych poza systemem szkolnictwa wyzszego, takich, jak: prowadzenie
projektow, uczestnictwo w projektach miedzynarodowych, pozyskiwanie grantow.

20. STAZ PRACY

Definicja Europejskiej Karty Naukowca: wymagany poziom kwalifikacji powinien odpowiadac
potrzebom stanowiska i nie powinien stanowi¢ bariery w przyjeciu do pracy. Przy uznawaniu i ocenie
kwalifikacji nalezy skupi¢ sie bardziej na ocenie osiagnie¢ kandydata niz jego/jej uwarunkowaniach
lub reputacji, jaka zdobyt w instytucji, w ktorej uzyskat te kwalifikacje. Jako ze kwalifikacje
zawodowe mozna osiggna¢ na wczesnym etapie dlugiej kariery naukowej, nalezy takze uznawaé
przebieg trwajacego przez cale zycie rozwoju zawodowego.

Wynik badania ankietowego: 4,4

Przepisy obowiazujace w ANS w Lomzy:

Podstawowymi kryteriami kwalifikacyjnymi branymi pod uwage przy =zatrudnieniu
nauczycieli akademickich w Uczelni sg przede wszystkim osiggniecia naukowe,
dydaktyczne 1 organizacyjne kandydata oraz jego doswiadczenie zawodowe zdobyte
w pracy poza szkolnictwem wyzszym. Kryteria podawane sg adekwatnie do rodzaju
oferowanego stanowiska oraz w wywazonym stopniu szczegélowosci. Wymagania
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odnosnie stazu pracy ustalane sg na minimalnym poziomie odpowiadajagcym potrzebom
oferowanego stanowiska.

Planowane dzialania: brak

21. STANOWISKA DLA PRACOWNIKOW ZE STOPNIEM DOKTORA

Definicja Europejskiej Karty Naukowca: instytucje mianujgce naukowcow posiadajacych stopien
doktora powinny ustali¢ jasne zasady i wyrazne wskazowki w zakresie rekrutacji i mianowania
naukowcow ze stopniem doktora, w tym maksymalny okres sprawowania stanowiska oraz cele
mianowania. Tego typu wytyczne powinny uwzglednia¢ okres petnienia wcze$niejszych funkcji jako
naukowiec ze stopniem doktora w innych instytucjach i bra¢ pod uwage fakt, ze status pracownika
ze stopniem doktora jest przejsciowy, tak by moc przede wszystkim zapewni¢ dodatkowe
mozliwosci rozwoju kariery naukowej w kontekscie dlugoterminowej perspektywy rozwoju.

Wynik badania ankietowego: 4,5

Przepisy obowiazujace w ANS w Lomzy:

Zgodnie ze Statutem obowigzujacym w Uczelni, na stanowisku adiunkta w grupie
pracownikow badawczo-dydaktycznych moze by¢ zatrudniona osoba, ktéra posiada
co najmniej stopien naukowy doktora, istotny dorobek naukowy lub odbyte krajowe lub
zagraniczne, co najmniej roczne staze naukowe (podstawa ubiegania si¢ o stanowisko
adiunkta nie moze by¢ osiagniecie naukowe zlozone w celu nadania stopnia doktora), ma
co najmniej roczny staz pracy po uzyskaniu stopnia doktora oraz doswiadczenie
dydaktyczne nie krotsze niz 5 lat. Na stanowisku profesora czelni w grupie pracownikow
badawczo-dydaktycznych moze by¢ zatrudniona osoba, ktora posiada co najmniej stopien
doktora, wyrdzniajacy 1 uznany w srodowisku krajowym lub miedzynarodowym dorobek
naukowy w reprezentowanej specjalno$ci w tym: autorstwo co najmniej 1 recenzowanej
monografii naukowej lub cykl publikacji naukowych opublikowanych w czasopismach
z listy MEIN lub recenzowanych materiatach z konferencji migdzynarodowych, ktore maja
znaczacy wplyw na rozwdj dyscypliny naukowej, reprezentowanej przez kandydata
(podstawa ubiegania si¢ o stanowisko profesora uczelni nie moze by¢ osiagnigcie
negatywnie ocenione w postgpowaniu awansowym, ani publikacje bedace podstawa
zatrudnienia na stanowisku adiunkta), uczestniczenie w pracach zespotéw badawczych
realizujgcych projekty finansowane w drodze konkurséw krajowych lub zagranicznych,
odbycie tacznie co najmniej trzymiesiecznego stazu naukowego w osrodkach naukowych
lub prowadzenie badan naukowych lub prac rozwojowych we wspotpracy z uczelniami
lub instytucjami naukowymi (w tym zagranicznymi), czynny udzial w ogdlnopolskich
lub migdzynarodowych konferencjach naukowych, cytowania publikacji wedtug bazy
bibliograficznej wymaganej podczas ewaluacji jakosSci dziatalnosci naukowej,
udokumentowane osiggnigcia organizacyjne, w tym w zakresie organizacji dziatalnosci
naukowej oraz udokumentowane podnoszenie kompetencji zawodowych, dorobek
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w zakresie ksztalcenia kadr naukowych, w tym promotorstwo lub promotorstwo
pomocnicze w co najmniej jednym przewodzie doktorskim, co najmniej 10-letnie
doswiadczenie badawczo-dydaktyczne. Zatrudnienie w ramach pierwszej umowy o prace
np. na stanowisku asystenta osoby nie majacej stopnia naukowego doktora moze nastgpic
zgodnie z Ustawq z dnia 20.07.2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (z pdzn. zm.)
na czas nieokreslony lub okres nie dtuzszy niz 4 lata, z mozliwoscia przedtuzenia na czas
nieokreslony po uzyskaniu pozytywnej oceny. Na stanowisku asystenta moze by¢
zatrudniona osoba posiadajagca tytul zawodowy magistra, magistra inzyniera
lub rownorzedny.

Planowane dzialania: brak

WARUNKI PRACY I UBEZPIECZENIE SPOLECZNE

22. UZNANIE ZAWODU

Definicja Europejskiej Karty Naukowca: wszyscy naukowcy, ktorzy zdecydowali si¢ na kariere
naukowsa, powinni by¢ uznani za profesjonalistow i traktowani zgodnie z tym faktem. Powinno to
nastgpi¢ w chwili rozpoczecia kariery naukowej, tzn. na poziomie studiéw doktoranckich i odnosic¢
si¢ do wszystkich poziomoéw, niezaleznie od ich klasyfikacji na poziomie krajowym (np. pracownik,
doktorant, kandydat na studia doktoranckie, stypendysta po studiach doktoranckich, urzgdnik
administracji panstwowej).

Wynik badania ankietowego: 4,5

Przepisy obowigzujace w ANS w Lomzy:

Pracownicy, ktorzy zdecydowali si¢ na karier¢ naukowa, sg3 w sposob wyjatkowy
1 preferencyjny traktowani przez Uczelni¢. Przejawia si¢ to miedzy innymi tym,
iz od poczatku zatrudnienia, pracownicy na stanowiskach badawczo - dydaktycznych maja
do wypracowania znacznie nizsze pensa dydaktyczne. Zarzgdzeniem Rektora nr 23/2021
przyjeto w dniu 21.04.2021r. Procedure Awansowania Nauczycieli Akademickich,
doktadnie okreslajaca wymagania i1 precyzyjnie opisujacg sciezki awansowania nauczycieli
akademickich w ANS w Lomzy. Dziatalno$¢ naukowa jest rOwniez szczeg6lnie premiowana
przez Uczelniang Komisje ds. Orderow 1 Odznaczen Panstwowych przy sporzadzaniu
wnioskow o ich nadanie.

Planowane dzialania: brak

23. SRODOWISKO BADAN NAUKOWYCH

Definicja Europejskiej Karty Naukowca: pracodawcy i/lub grantodawcy naukowcow powinni
zadba¢ o stworzenie najbardziej stymulujacego Srodowiska badan lub szkolen naukowych, ktore
zapewni odpowiedni sprzet, obiekty i mozliwosci, w tym wspotprace na odlegtos¢ przy pomocy sieci
badawczych oraz powinni przestrzega¢ krajowych i sektorowych przepisow w zakresie zdrowia
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1 bezpieczenstwa pracy. Grantodawcy zapewnig odpowiednie $rodki na wsparcie uzgodnionego
programu prac.

Wynik badania ankietowego: 4,4

Przepisy obowigzujace w ANS w Lomzy:

Zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym wprowadzonym Zarzgdzeniem Rektora
Nr 70/2017 z dnia 29.09.2017r. w Uczelni mogg funkcjonowac katedry, ktorych zadaniem
jest organizowanie pracy badawczej w danej dyscyplinie naukowej. Obecnie w Uczelni
dzialaja dwie katedry: Katedra Nauk Prawnych na Wydziale Nauk Spotecznych
I Humanistycznych oraz Katedra Nauk Medycznych na Wydziale Nauk o Zdrowiu.
Uczelnia stara si¢ zapewni¢ pracownikom odpowiednie zaplecze do prowadzenia badan
naukowych, w tym infrastrukture techniczng i informatyczng, oraz mozliwo$¢ komunikacji
1 wspolpracy na odlegto$¢. W roku 2012 oddano do uzytku kompleks budynkéw, w ktorym
znajduja si¢ nowocze$nie wyposazone laboratoria przystosowane do prowadzenia zajeé
dydaktycznych oraz badan naukowych w zakresie technologii Zywnos$ci oraz automatyki
i robotyki. W 2015 roku Uczelni przyznano dotacje na utrzymanie specjalnych urzadzen
badawczych, ktére przeznaczone byty na utrzymanie aparatury w gotowosci do prowadzenia
badan naukowych. W 2019 roku oraz w roku 2020 zwigkszony zostal m.in. potencjat
dydaktyczno-badawczy Uczelni w ramach Dydaktycznej Inicjatywy Doskonatosci, a w roku
2021 r. wramach Inicjatywy Wsparcia Dazenia do Doskonato$ci - programéw Ministerstwa
Edukacji i Nauki.

Dzial Nauki 1 Projektow organizuje specjalistyczne szkolenia dla pracownikow z zakresu
planowania oraz realizacji badah naukowych, a takze zachg¢ca naukowcdodw do podejmowania
staran o zewngtrzne finansowanie ich projektow badawczych, zapewniajac im jednoczesnie
pomoc W oOpracowaniu wnioskow. W dniu 12.10.2020r. zostala podpisana Umowa
nr 66/KZp/20 z firmg Index Copernicus Sp z 0.0. z Warszawy na okres pazdziernik 2020 —
sierpien 2023 na przeprowadzenia szkolen oraz §wiadczenie ustug doradczych z zakresu
podnoszenia potencjatu naukowego Uczelni. Ustugi sg $wiadczone dla dwoch grup
pracownikow:  pracownikow  badawczo-dydaktycznych oraz dla  pracownikow
administrujacych danymi dotyczacymi dziatalnos$ci naukowej. Szkolenia dotycza przepisow
prawnych regulujacych ocen¢ efektow dzialalnosci naukowej, wpltywu spolecznego
1 znaczenia komercjalizacji wynikow prac badawczych. Konsulting odbywa si¢ w obszarze
mozliwosci powiekszania dorobku naukowego rowniez na potrzeby oceny parametrycznej
Uczelni.

Dodatkowo w ramach prowadzonej wspotpracy miedzynarodowej pracownicy biorg udziat
w wyjazdach organizowanych w ramach programu ERASMUS+. Zasady udziatu okresla
Uchwata Senatu Nr 43/2018 z dnia w sprawie przyjecia zasad realizacji mobilnosci
studentow i pracownikow PWSIiP w Lomzy w ramach programu ERASMUS+. Pracownicy
chetnie korzystaja z mozliwosci, jakie daje program, wyjezdzajac zardwno w celach
szkoleniowych, jak i w celu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych za granica.
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W latach 2019-2020 pracownicy naukowi realizowali 62 zadania badawcze w roéznych
dyscyplinach nauki. Od 05.02.2020r. PWSIiP w Lomzy prowadzi projekt badawczy
w konsorcjum z firmg prywatng InConTech Sp. z 0.0. w Bialymstoku pn. ,,Prace badawcze
nad systemem wspomagania dziatan proekologicznych na rzecz poprawy czystosci
powietrza”, nr projektu: WND-RPPD.01.02.01-20-0153/19, budzet projektu: 1 970 100,00
zt. Termin realizacji projektu to 31.03.2022r.

Planowane dzialania:

1.Rozszerzenie wspolpracy z zewngtrznymi podmiotami w zakresie prowadzenia wspolnych
badan, w tym budowanie konsorcjéw dla podejmowania wspdlnych projektow naukowych.

2. Znowelizowanie Regulaminu korzystania z infrastruktury badawczej Uczelni i wdrozenie
go w SWD w celu usprawnienia procesu wnioskowania i korzystania z infrastruktury.

3. Stworzenie procedury okre$lajacej dziatania, jakie pracownik badawczo-dydaktyczny
powinien podja¢, aby nawigza¢ wspotprace naukowa z podmiotem zewnetrznym w tym
w zakresie odbywania zagranicznych i krajowych stazy naukowych.

24. WARUNKI PRACY

Definicja Europejskiej Karty Naukowca: grantodawcy i/lub pracodawcy zapewnia, aby warunki
pracy naukowcdw, w tym naukowcoOw niepetnosprawnych, byty w miare potrzeby na tyle elastyczne,
aby osiagnac¢ efektywne wyniki badan naukowych zgodnie z obowiazujacymi przepisami krajowymi
oraz krajowymi lub sektorowymi umowami zbiorowymi. Ich celem powinno by¢ zapewnienie takich
warunkow pracy, ktore umozliwiajg zarowno kobietom, jak i mezczyznom pogodzenie zycia
rodzinnego i zawodowego, posiadanie dzieci i rozwoj kariery zawodowej Szczegdlng uwage nalezy
zwrdci¢ m.in. na elastyczne godziny pracy, prace w niepelnym wymiarze godzin, teleprace, urlop
naukowy oraz niezbgdne przepisy finansowe i administracyjne regulujace tego typu porozumienia.

Wynik badania ankietowego: 4,5

Przepisy obowiazujace w ANS w Lomzy:

Majac na wzgledzie efektywne wyniki badan naukowych oraz koniecznos¢
umozliwienia pracownikom badawczo-dydaktycznym godziwego pogodzenia Zycia
rodzinnego 1 pracy Uczelnia, na podstawie wewnetrznych uregulowan, udziela
pracownikom badawczo—dydaktycznym znacznych znizek pensum dydaktycznego.
W  planowaniu zaj¢¢ dydaktycznych dla pracownikéw badawczo—dydaktycznych
uwzglednia si¢ aktualnie prowadzone przez nich badania tak, aby nie kolidowaty one z ich
prowadzeniem. Dodatkowo, na podstawie ogdlnie obowigzujacych przepisow, Uczelnia
udziela urlopdw naukowych oraz nie stawia przeszkdd w przypadku prosb o obnizenie
wysokosci etatu ze wzgledu na prowadzone prace badawcze.
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Planowane dzialania:

1. Stworzenie procedury i standardéw dost¢pnosci uwzgledniajgcych rowniez pracownikow
naukowych w ramach projektu ,,PWSIiP w Lomzy dostgpna i bez barier”.

2. Opracowanie i wdrozenie Programu Roéwnowagi Praca — Zycie z uwzglednieniem dziatan
i instrumentéw odnoszacych si¢ np. do: organizacji czasu pracy (w tym zasad pracy zdalnej),
kwestii urlopowych, wsparcia w opiece nad zaleznymi czlonkami rodziny (w tym nad
matymi dzie¢mi, starszymi rodzicami); dziatan prozdrowotnych (z uwzglednieniem zmian
w strukturze wydatkoéw z ZFSS).

25. STABILIZACJA ORAZ STALE ZATRUDNIENIE

Definicja Europejskiej Karty Naukowca: grantodawcy i/lub pracodawcy powinni zapewnic,
by niestabilno$¢ warunkdéw zatrudnienia nie miata negatywnego wptywu na osiagnigcia naukowcow
1 z tego wzgledu powinni zobowigza¢ si¢, w miar¢ mozliwosci, do poprawy stabilnosci warunkow
zatrudnienia pracownikéw naukowych, tym samym wykonujac i przestrzegajac zasad i warunkoéw
okreslonych w dyrektywie UE w sprawie zatrudnienia na czas okreslony. Ma ona na celu
zapobiezenie mniej korzystnemu traktowaniu pracownikéw zatrudnionych na czas okre§lony
W poréwnaniu z pracownikami zatrudnionymi na czas nieokreslony, zapobiezenie naduzyciom
wynikajacym z podpisywania licznych umow o prace na czas okre§lony, poprawienie dostepu
do szkolen dla pracownikoéw zatrudnionych na czas okre$lony oraz zapewnienie, aby pracownicy
zatrudnieni na czas okre$lony byli informowani o dostgpnych statych stanowiskach pracy.
Dyrektywa Rady 1999/70/WE w sprawie ,,Ramowego porozumienia w sprawie zatrudnienia na czas
okreslony”, zawarta przez ETUC, UNICE oraz CEEP, przyjeta w dniu 28 czerwca 1999r.

Wynik badania ankietowego: 4,5

Przepisy obowiazujace w ANS w Lomzy:

Majac na uwadze, iz stabilno$¢ zatrudnienia w sposob istotny wptywa¢ moze na jako$¢
badan oraz osiaggni¢cia naukowe pracownikdw, uczelnia w praktyce stosuje zasade szybkiej
sciezki przejscia na umowy o prace na czas nieokreslony w stosunku do pracownikoéw
badawczo- dydaktycznych prowadzacych badania naukowe. Ustawa z dnia 20.07.2018r. -
Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce wprowadzila nowe rozwigzania w zakresie
nawigzania stosunku pracy z pracownikami badawczo-dydaktycznymi, w tym zasadg,
zgodnie z ktéra jedyng podstawa nawigzania stosunku pracy jest umowa o prac¢. Ma ona
zastosowanie do wszystkich grup pracownikow Uczelni, niezaleznie od zajmowanego
stanowiska i posiadanego stopnia lub tytutu naukowego. Kolejng istotng zasada wynikajaca
z w/w ustawy jest zatrudnienie nauczycieli akademickich w sposob gwarantujacy
im wigkszg niz dotychczas stabilizacje zatrudnienia. Nauczyciel akademicki moze by¢
zatrudniony na czas nieokreslony z ustawowymi wyjatkami, a o trwatosci jego stosunku
pracy bedzie decydowa¢ wynik jego okresowej oceny. Dlatego pierwsza umowa o prace
z nauczycielem akademickim w danej uczelni moze by¢ zawarta na czas nieokreslony albo
na czas okreslony do 4 lat. Bioragc pod uwage powyzsze ponad 80% umoéw o prace
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z nauczycielami akademickimi zatrudnionymi w grupie badawczo-dydaktycznej, zawartych
jest na czas nieokreslony.

Planowane dzialania: Pomimo, iz prawo polskie do$¢ dobrze reguluje problem stabilnosci
zatrudnienia ograniczajac mozliwo$¢ zawierania umoéw o praceg na czas okreslony jedynie
do 33 miesiecy, za celowe uzna¢ by mozna wprowadzenie do aktow wewnetrznych Uczelni
zapisOw korzystniejszych w stosunku do pracownikéw badawczo—dydaktycznych dobrze
rokujgcych w zakresie prac naukowo-badawczych, np. skracajgcych zatrudnienie
pracownika badawczo-naukowego na czas okreslony z obecnych maksymalnie 33 miesi¢cy
do maksymalnie 24 miesiecy, po tym czasie - W przypadku pozytywnego wyniku oceny
pracownika, zatrudnienie pracownika na czas nieokreslony.

26. FINANSOWANIE | WYNAGRODZENIE

Definicja Europejskiej Karty Naukowca: grantodawcy i/lub pracodawcy naukowcoéw powinni
zapewni¢ naukowcom sprawiedliwe i atrakcyjne warunki finansowania i/lub wynagradzania
wraz z odpowiednimi i sprawiedliwymi $§wiadczeniami w zakresie ubezpieczenia spotecznego (w
tym zasitek chorobowy i rodzinny, prawa emerytalne oraz zasitek dla bezrobotnych) zgodnie
z obowiazujacymi przepisami krajowymi oraz krajowymi lub sektorowymi umowami zbiorowymi.
Warunki te muszg obejmowaé naukowcow na kazdym etapie kariery naukowej, w tym
poczatkujacych naukowcow, proporcjonalnie do ich statusu prawnego, wynikow oraz poziomu
kwalifikacji i/lub zakresu obowiazkow.

Wynik badania ankietowego: 4,4

Przepisy obowiazujace w ANS w Lomzy:

Na kazdym etapie kariery zawodowe] Uczelnia wspiera rozwo6j dzialalnosci naukowe;j
swoich pracownikow poprzez dofinansowywanie do 100% kosztow podnoszenia
kwalifikacji zawodowych (Zasady dofinansowania podnoszenia kwalifikacji pracownikow
zatrudnionych w PWSIIP przyjete Zarzgdzeniami Rektora: Nr 2/2018 z dnia 03.01.2018r.
oraz Nr 25/2021 z dnia 30.04.2021r.), a takze dofinansowuje/finansuje pracownikom
uczestnictwo w konferencjach naukowych, warsztatach i szkoleniach. Uczelnia wspiera tez
finansowo pracownikow badawczo—dydaktycznych przy organizacji przez nich konferencji
1 seminaridéw naukowych (Regulamin dziatalnosci badawczej PWSIiP w tomZy przyjety
Zarzgdzeniem Rektora Nr 121/19 z dnia 28.11.2019 r.), a takze przy wyjazdach w ramach
programu Erasmus+ (Zasady realizacji mobilnosci studentéow i pracownikow PWSIiP
w tomzZy w ramach programu ERASMUS+), badz innych naukowych kontaktach
migdzynarodowych. Mozliwosci statego rozwoju pracownikow sg wspierane i motywowane
réwniez poprzez system nagradzania pracownikow za dziatalno$¢ naukowa (Regulamin
przyznawania nagrod Rektora PWSIiP w £omzZy Nauczycielom akademickim wprowadzony
Zarzgdzeniem Rektora Nr 124/2019 w dniu 02.12.2019 r.). Majac na uwadze, iz stabilno$¢
zatrudnienia w sposob istotny wptywaé moze na rozwoj kariery naukowej pracownikow,
uczelnia w praktyce stosuje zasade szybkiej Sciezki przej$cia na umowy o pracg na czas
nieokreslony w stosunku do pracownikéw badawczo-dydaktycznych prowadzacych badania
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naukowe. W efekcie takich dziatan wiekszo$¢ pracownikow badawczo—dydaktycznych
posiada zapis o bezterminowos$ci w swoich umowach o prace. Sprawe stabilno$ci
zatrudnienia pod wzgledem formalnym uregulowata wprowadzona ostatnio w 2016 roku
nowelizacja Kodeksu Pracy dopuszczajac zawieranie uméw o prace na czas okreslony
jedynie do 33 miesi¢cy.

Planowane dzialania: brak

27. ROWNOWAGA PLCI

Definicja Europejskiej Karty Naukowca: grantodawcy i/lub pracodawcy powinni stawia¢ sobie
za cel zapewnienie reprezentatywnej rownowagi ptci na kazdym szczeblu kadry, w tym na poziomie
opiekunéw naukowych i menedzeréw. Cel ten powinien zosta¢ osiggnicty na podstawie polityki
rownych szans na etapie rekrutacji i kolejnych etapach kariery zawodowej, jednak bez obnizania
kryteriéw jakosci i kwalifikacji. W celu zapewnienia rownego traktowania, w komitetach do spraw
doboru kadr i oceny kandydatow powinna istnie¢ odpowiednia rownowaga pici.

Wynik badania ankietowego: 4,7

Przepisy obowiazujace w ANS w Lomzy:

Zasada niedyskryminacji zostata doktadnie okre$lona w Zafgczniku nr 2 do Regulaminu
Pracy Panstwowej Wyziszej Szkoly Informatyki i Przedsigbiorczosci w Lomzy
wprowadzonym Zarzgdzeniem Nr 81/2019 Rektora PWSIiP w £omzy z dnia 13.09.2019 .
(z p6zn. zm.): ,,Jakakolwiek dyskryminacja w zatrudnieniu, bezposrednia lub posrednia, w
szczegoOlnosci ze wzgledu na ple¢, wiek, niepelnosprawnos¢, rasg, religi¢, narodowos¢,
przekonania polityczne, przynalezno$¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie,
orientacj¢ seksualng, ze wzgledu na zatrudnienie na czas okreslony, w pelnym lub niepetnym
wymiarze czasu jest niedopuszczalna”. Kazdy nowy pracownik przy podpisywaniu umowy
0 prace¢ musi zapoznac¢ si¢ z ,,Informacja dotyczaca rownego traktowania w zatrudnieniu”
1 potwierdzi¢ to na piSmie. Przy ustalaniu wszelkiego rodzaju komisji lub innych ciat
kolegialnych Uczelnia, w miar¢ mozliwosci, stara si¢ zapewni¢ rowny udziat kobiet
1 mezczyzn w ich sktadzie. Uczelnia zapewnia rowniez rowne szanse kobietom poprzez
umozliwianie im tagodnego powrotu do pracy po wykorzystaniu urlopu macierzynskiego
i/lub wychowawczego.

Planowane dzialania:

1. Opracowanie i wdrozenie Polityki Rownosci Plci z uwzglednieniem zasad
niedyskryminacji.

2. Opracowanie, przeprowadzanie i raportowanie raz na rok do Komitetu Nadzorujgcego

badanie odczu¢ naukowcow w zakresie réwnosci pici i niedyskryminacji na etapie ich
zatrudniania.
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28. ROZWOJ KARIERY ZAWODOWEJ

Definicja Europejskiej Karty Naukowca: pracodawcy i/lub grantodawcy naukowcéw powinni
sporzadzi¢, najlepiej w ramach polityki zarzadzania zasobami ludzkimi, okre§long strategie rozwoju
kariery zawodowej dla naukowcow na kazdym etapie kariery, niezaleznie od rodzaju podpisanej
umowy, w tym dla naukowcow posiadajacych umowe na czas okreslony. Strategia ta powinna
okresla¢ dyspozycyjnos¢ mentoréw udzielajacych wsparcia i wskazéwek odnos$nie osobistego
i zawodowego rozwoju naukowcow, tym samym motywujac pracownikow naukowych oraz
przyczyniajgc si¢ do zmniejszenia niepewnosci co do ich przysztosci zawodowej. Wszyscy
naukowcy powinni zaznajomic¢ si¢ z takimi przepisami i ustaleniami.

Wynik badania ankietowego: 4,4

Przepisy obowiazujace w ANS w Lomzy:

Procedura awansowania nauczycieli akademickich zatrudnionych w PWSIiP w LomzZy,
przyjeta Zarzgdzeniem Rektora Ny 23/2021 w dniu 29.04.202 1 r. bardzo szczegdlowo okresla
wymagania 1 precyzyjnie opisuje S$ciezki awansowania nauczycieli akademickich
zatrudnionych w ANSE w Lomzy na stanowiska: profesora uczelni, adiunkta i asystenta.
Jasnos¢ 1 przejrzystos¢ zapisow w/w Procedury ulatwia pracownikom badawczo-
dydaktycznym planowanie przebiegu wtasnej kariery zawodowej. Pracownicy badawczo-
dydaktyczni, po spelnieniu wymagan okres§lonych w Procedurze, moga sami wnioskowac
0 awans na wyzsze stanowisko, albo otrzyma¢ awans na wniosek Dziekana lub z inicjatywy
Rektora. Nauczyciele akademiccy moga tez awansowac na stanowiska kierownicze.

Zgodnie z przyjetymi Zarzgdzeniem Rektora Nr 2/2018 Zasadami dofinansowania
podnoszenia kwalifikacji pracownikéw zatrudnionych w PWSIiP w £omZy, nauczycielom
akademickim zatrudnionym w Uczelni, jako podstawowym miejscu pracy przystuguje
prawo do ubiegania si¢ zarowno o dofinansowanie kosztow podnoszenia kwalifikacji
zawodowych w formie przewodow doktorskich, postgpowan habilitacyjnych, postepowan
o nadanie tytulu naukowego, a takze dofinansowanie kursow, warsztatow, szkolen
1 seminariow, ktoérych odbycie moze utatwi¢ rozwdj kariery zawodowe;.

Planowane dzialania:

1. Opracowanie i wdrozenie ,,Przewodnika ANS w Lomzy dla pracownika naukowego”
(wersja elektroniczna/papierowa)

2. Opracowanie i przyjecie procedury dotyczacej Zarzgdzania talentami w uczelni,
ktora dotyczy¢ ma zarowno wyrdzniajacych si¢ studentow, jak 1 pracownikéw naukowych.
Hastem promujacym przedsiewzigcie moze by¢ ,Jak zosta¢ naukowcem?”, czy tez
,»Ksztatcimy dla innych”.
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29. WARTOSC MOBILNOSCI

Definicja Europejskiej Karty Naukowca: grantodawcy i/lub pracodawcy powinni uzna¢ warto$¢
mobilnosci geograficznej, miedzysektorowej, inter- i trans-dyscyplinarnej oraz wirtualnej, a takze
mobilnosci miedzy sektorem panstwowym i prywatnym jako waznego sposobu poszerzania wiedzy
naukowej oraz wspierania rozwoju zawodowego naukowcow na kazdym etapie kariery.
W rezultacie, powinni uwzgledni¢ takie mozliwosci w okreslonej strategii rozwoju zawodowego
oraz w pelni docenic¢ i uznawac wszelkie doswiadczenie zwigzane z mobilno$cia w obrebie wlasnego
systemu rozwoju kariery i oceny pracownikow.

Wiaze sie to rowniez z wymogiem wprowadzenia koniecznych instrumentéw administracyjnych
w celu umozliwienia przenoszenia zaréwno grantdw, jak i ubezpieczenia spotecznego, zgodnie
z przepisami ustawodawstwa krajowego.

Wynik badania ankietowego: 4,5

Przepisy obowiazujace w ANS w Lomzy:

Uczelnia uznaje warto$¢ mobilno$ci pracownikow za jeden z kluczowych aspektow rozwoju
ich kariery zawodowej oraz mozliwos¢ wymiany wiedzy 1 doswiadczen
w mie¢dzynarodowym S$rodowisku naukowym. Cel ten jest realizowany migdzy innym
1 przez realizowanie mobilnosci pracownikow Uczelni w ramach programu Erasmus+,
poprzez propagowanie wyjazdéw dydaktycznych i szkoleniowych oraz uznawanie tych
dziatan w $ciezce kariery zawodowej, uczestnictwo w migdzynarodowych projektach takich
jak wizyty studyjne, rozwijanie nowych form wspodtpracy poprzez mobilno$¢ i wymiang
trans-graniczng.

Kluczowym obszarem dziatalno$ci Uczelni jest wspolpraca zagraniczna (w ramach
programu Erasmus+) z krajami Unii Europejskiej, oraz rozwdj wspoipracy z Biatorusia,
Ukraing, Gruzja, Albanig, Kirgistanem i Japonig. W ramach tej wspodtpracy Uczelnia
podpisata szereg umoéw bilateralnych o wspotdziataniu w zakresie m. in. mobilnosci
pracownikow, studentéw. Wykaz podpisanych umoéw migdzynarodowych znajduje si¢ na
stronie internetowej Uczelni: https://ansl.edu.pl/dwz/erasmus/uczelnie-partnerskie-ka-103,
https://ansl.edu.pl/dwz/erasmus/uczelnie-partnerskie-ka-107,
https://ansl.edu.pl/en/index.php/cooperation/partners. ANSEL  niezaleznie od umoéw
zawartych w ramach wymiany Erasmus+ ma podpisane umowy mig¢dzynarodowe,
tzw. memoranda o wspotpracy z uczelniami/podmiotami mi¢dzynarodowymi w Wielkiej
Brytanii, Niemczech, Portugalii, Stowacji, Bialorusi, Tajwanie, Meksyku, Czechach, Gruz;i,
Ukrainie. Wykaz podpisanych umow znajduje si¢ na stronie internetowe;j:
https://ansl.edu.pl/dwz/umowy-miedzynarodowe,
https://ansl.edu.pl/en/index.php/cooperation/international-agreements.

Planowane dzialania: Opracowa¢ ,Przewodnik ANS w Lomzy dla pracownika
naukowego” (wersja elektroniczna/papierowa), w ktorym uznaje si¢ warto$¢ mobilnosci
geograficznej, migdzysektorowej, inter- i trans-dyscyplinarnej oraz wirtualnej, a takze
mobilno$ci miedzy sektorem panstwowym i prywatnym jako waznego sposobu poszerzania
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wiedzy naukowej oraz wspierania rozwoju zawodowego naukowcow na kazdym etapie
kariery.

30. DOSTEP DO DORADZTWA ZAWODOWEGO

Definicja Europejskiej Karty Naukowca: Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni zapewnié
naukowcom na kazdym etapie kariery zawodowej i niezaleznie od rodzaju umowy, W instytucjach,
ktoérych to dotyczy, lub w ramach wspélpracy z innymi strukturami, doradztwo zawodowe
oraz pomoc w zakresie znalezienia pracy.

Wynik badania ankietowego: 4,2

Przepisy obowigzujace w ANS w Lomzy:

W ANS w Lomzy w ramach Regulaminu Organizacyjnego wprowadzonego Zarzgdzeniem
Rektora PWSIiP Nr 73/2018 z dnia 28.06.2018 r. z pdzniejszymi zmianami zostalo
powotane Biuro Karier, w ramach ktérego dziatalno$¢ prowadzi doradca
ds. przedsigbiorczos$ci 1 doradca zawodowy. Biuro Karier zajmuje si¢ zawodowa promocja
oraz aktywizacja studentow i absolwentow ANS w Lomzy, a takze badaniem losow
absolwentow

Planowane dzialania: Rozszerzenie dzialalnosci Biura Karier o konsultacje z zakresu
przedsiebiorczosci 1 doradztwa zawodowego dla wszystkich pracownikow ANS w Lomzy

31. PRAWA WEASNOSCI INTELEKTUALNEJ

Definicja Europejskiej Karty Naukowca: grantodawcy i/lub pracodawcy powinni zapewnic,
by naukowcy na kazdym etapie kariery zawodowej czerpali korzysci z wykorzystywania (jesli ma
ono miejsce) swoich wynikow w zakresie badan i rozwoju poprzez ochrong prawng oraz,
w szczegolnosci, poprzez wlasciwag ochrone praw wlasnosci intelektualnej, w tym praw autorskich.
Polityki lub praktyki winny okresla¢, jakie prawa przystuguja naukowcom i/lub, je§li ma to
zastosowanie, pracodawcom 1 innym stronom, w tym zewng¢trznym organizacjom komercyjnym
lub przemystowym, o ktorych prawdopodobnie stanowia okre$lone porozumienia w zakresie
wspotpracy lub inne rodzaje porozumien.

Wynik badania ankietowego: 4,5

Przepisy obowiazujace w ANS w Lomzy:

Akademia Nauk Stosowanych w Lomzy w celu ochrony interesow tworcow dobr
intelektualnych oraz Uczelni ustalita na mocy Uchwaly Senatu Nr 79/2019 z dn.
25.09.2019r. Zasady zarzqdzania prawami autorskimi, prawami pokrewnymi, prawami
wiasnosci przemystowej oraz zasad komercjalizacji wynikow badan naukowych i prac
rozwojowych. Uczelnia zapewnia dobrom intelektualnym wiasnym, jak i powierzonym
Uczelni na mocy stosownych aktow prawnych, nalezyta ochrong prawna. Uczelnia wspiera
rozwoj dziatalnos$ci tworczej 1 wynalazczej, w szczego6lnosci zapewniajac pomoc w zakresie
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ochrony wtasnosci intelektualnej oraz mozliwos$¢ korzystania z infrastruktury oraz bazy
technologicznej Uczelni przy wsparciu i na zasadach okre$lonych w Uczelni. Przestrzeganie
postanowien Regulaminu zarzqdzania prawami autorskimi, prawami pokrewnymi prawami
wlasnosci przemystowej oraz komercjalizacji wynikow badan naukowych i prac
rozwojowych w Panstwowej Wyzszej Szkole Informatyki i Przedsigbiorczosci w fomzy
nalezy do obowigzkow pracownikow Uczelni.

Planowane dzialania: Opracowanie szkolenia w formie e-learningowej dla mtodych
naukowcow z zakresu ochrony praw wiasnosci intelektualnej, w tym praw autorskich.

32. WSPOLAUTORSTWO

Definicja Europejskiej Karty Naukowca: instytucje powinny pozytywnie odnosi¢ si¢
do wspotautorstwa przy ocenie kadry naukowej, gdyz jest ono dowodem konstruktywnego podejscia
do prowadzenia badan naukowych. Z tego wzgledu pracodawcy i/lub grantodawcy powinni
opracowywac strategie, praktyki oraz procedury zapewniajace naukowcom, w tym naukowcom
na poczatkowym etapie kariery, konieczne warunki ramowe, tak, aby mogli oni korzysta¢ z prawa
do uznania oraz wymienienia na liscie i/lub cytowania, w kontekScie rzeczywistego wkladu, jaki
wnosza, jako wspodtautorzy prac, patentdow itp. lub z prawa do publikacji swoich wynikéw badan
niezaleznie od swoich opiekunow.

Wynik badania ankietowego: 4,5

Przepisy obowiazujace w ANS w Lomzy:

Obowiazujacy w ANS w Lomzy Arkusz oceny nauczyciela akademickiego zatrudnionego
w PWSIiP w LomzZy na stanowisku badawczo — dydaktycznym, zatwierdzony Uchwalg
Senatu Nr 124/2019 z dn. 02.12.2019r. uwzglednia przyznawanie punktow
za wspotautorstwo publikacji, wspotuczestnictwo w realizacji grantow, wspotudziat
w przygotowaniu wniosku o uruchomienie nowego kierunku studiow, nowej specjalnosci,
programu studiéw podyplomowych badz kursow czy przygotowaniu nowego stanowiska
dydaktycznego. Wtadze Uczelni pozytywnie si¢ odnosza i w jakikolwiek sposob
nie ograniczaja prawa pracownikow do publikacji oraz do wymieniania na liScie
1/lub cytowania, w kontekscie rzeczywistego wktadu, jaki wnosza, jako wspotautorzy prac,
patentow itp., niezaleznie od swoich opiekundw.

Planowane dzialania: Opracowa¢ ,Przewodnik ANS w Lomzy dla pracownika
naukowego” (wersja elektroniczna/papierowa), w ktérym znajdzie si¢ zapis 0 koniecznos$ci
doceniania wspotautorstwa z pracownikami innych jednostek naukowych przy ocenie kadry
naukowej, gdyz jest ona dowodem konstruktywnego podejScia do prowadzenia badan
naukowych.
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33. NAUCZANIE

Definicja Europejskiej Karty Naukowca: nauczanie jest istotnym sposobem organizacji
1 upowszechniania wiedzy i1 z tego wzgledu nalezy je postrzega¢ jako cenng mozliwo$¢ w ramach
sciezki rozwoju zawodowego naukowcow. Jednakze obowiazki w zakresie nauczania nie powinny
by¢ nadmiernie obciazajace i, szczegdlnie na poczatkowym etapie kariery, nie powinny stanowi¢
dla naukowcow przeszkody w prowadzeniu badan naukowych.

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni zapewnié, by obowigzki w zakresie nauczania byly
odpowiednio wynagradzane oraz uwzgledniane w systemach oceny pracownikow, a takze, by czas
po$wiecony na szkolenia poczatkujacych naukowcdw przez kadre z wyzszym stopniem naukowym
zostat uznany jako cze$¢ ich zaangazowania w proces nauczania. Nalezy zapewni¢ odpowiednie
przeszkolenie w zakresie nauczania i prowadzenia szkolen w ramach rozwoju zawodowego
naukowcow.

Wynik badania ankietowego: 4,3
Przepisy obowiazujace w ANS w Lomzy:

Uwzgledniajac fakt, iz dydaktyka jest istotnym elementem rozwoju naukowego naukowcow
lecz jednocze$nie nie moze nadmiernie ich obcigzaé, w Regulaminie Pracy PWSIiP w LomzZy
z dnia 13.09.2019r. (z pdzn.zm.) okreslono dla pracownikéw zatrudnionych
na stanowiskach badawczo—dydaktycznych znacznie nizsze wymiary pensum
dydaktycznego w stosunku do pracownikow zatrudnionych na stanowiskach
dydaktycznych, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem mtodych pracownikow. Przyktadowo,
pensum asystenta zatrudnionego na stanowisku badawczo-dydaktycznym wynosi 240 h,
a asystenta na stanowisku dydaktycznym 360 h. W przypadku profesoréw jest to
odpowiednio 180 1 300 h, dla profesorow uczelni odpowiednio 210 1 300 h, a w przypadku
adiunktéow w stosunku do dydaktykow jest to odpowiednio 240 i 360h oraz 300/360 h
dla wykladowcow. Ponadto, w przypadku pracownikow badawczo-dydaktycznych,
wysoko$¢ ich miesigcznych uposazen jest zwyczajowo wyzsza i sg oni preferencyjnie
traktowani przy podwyzkach wynagrodzen.

Planowane dzialania: Powotanie zespotu i wypracowanie z Wtadzami Uczelni zasad
przenoszenia pracownikéw ze stanowiska badawczo-dydaktycznego na dydaktyczne
oraz zaktualizowanie Procedury awansowania nauczycieli akademickich.

34. SKARGI/ODWOLANIA

Definicja Europejskiej Karty Naukowca: grantodawcy i/lub pracodawcy naukowcéw powinni
okresli¢, zgodnie z krajowymi zasadami i przepisami, odpowiednie procedury, na przyktad
wyznaczy¢ bezstronng osobe (np. w charakterze rzecznika), ktora rozpatrywataby skargi/apelacje
naukowcow, w tym takze kwestie dotyczace konfliktow migdzy opiekunami naukowymi
a poczatkujacymi naukowcami. Tego typu procedury powinny zapewni¢ catej kadrze naukowej
poufng i nieformalng pomoc w rozwigzywaniu konfliktow zwigzanych z praca i w przypadku sporéw
i skarg; celem tych procedur jest propagowanie sprawiedliwego i réwnego traktowania w obrebie
instytucji oraz poprawa ogolnej jakosci srodowiska pracy.
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Wynik badania ankietowego: 4,5

Przepisy obowiazujace w ANS w Lomzy:

ANS w Lomzy nie akceptuje mobbingu ani zadnych innych form przemocy psychiczne;j.
Uczelnia zobowigzana jest zapobiega¢ mobbingowi w miejscu pracy oraz zobowigzuje
pracownikow do niepodejmowania dzialan mogacych mie¢ znamiona mobbingu,
jak rowniez przeciwdzialania stosowaniu mobbingu przez inne osoby. Dziatania te zostaty
uregulowane Zarzgdzeniem Rektora PWSIiP w tomzy Nr 14/15 z dnia 20.03.2015 r.
W sprawie polityki antymobbingowej w PWSIiP w £.omzy. Ztozone skargi rozpatruje Komisja
Antymobbingowa. Funkcje bezstronnych rzecznikow, ktorych rolg jest rozpatrywanie skarg
1 wnioskow w zakresie etyki badan naukowych realizowanych przez naukowcéw petni
w ANS w Lomzy powolana przez Senat, dzialajaca na podstawie regulaminu Senacka
Komisja Odwotawcza ds. Etyki Badan Naukowych.

Kazdy nauczyciel akademicki ma prawo do zgloszenia odwolania od oceny pracowniczej
do Odwolawczej Komisji Oceniajgcej ds. oceny nauczycieli akademickich powolanej
Zarzgdzeniem Rektora PWSIiP w fomzy Nr 13/19 z dnia 11.02.2019r.

Dodatkowo, na zasadach ogoélnie obowigzujacych, kazdy pracownik moze ztozy¢ skarge lub
whniosek do kierownika jednostki jakim jest Rektor ANS w Lomzy.

Planowane dzialania: brak

35. UDZIAL W ORGANACH DECYZYJNYCH

Definicja Europejskiej Karty Naukowca: grantodawcy i/lub pracodawcy naukowcow powinni
uzna¢ za w pelni uzasadnione, a wrecz pozadane, prawo naukowcow do posiadania przedstawicieli
we wilasciwych organach informacyjnych, konsultacyjnych i decyzyjnych w instytucjach, w ktérych
pracuja, w celu ochrony i reprezentowania indywidualnych i zbiorowych intereséw naukowcow jako
profesjonalistow oraz aktywnego wlaczenia si¢ w prace instytucji.

Wynik badania ankietowego: 4,4

Przepisy obowiazujace w ANS w Lomzy

Zgodnie ze Statutem ANS w Zomzy, uczelnianym organem kolegialnym jest Senat. W sktad
Senatu wchodza nauczyciele akademiccy, przy czym przedstawiciele nauczycieli
akademickich posiadajacy co najmniej stopien naukowy doktora stanowig nie mniej niz 50%
sktadu Senatu, a przedstawiciele nauczycieli akademickich nieposiadajacych stopnia
doktora oraz przedstawiciele pracownikéw nie bedacych nauczycielami akademickimi
stanowig nie mniej niz 25% sktadu Senatu.

Ponadto, nauczyciele akademiccy s3 cztonkami m. in. Uczelnianej Rady ds. Jakosci
Ksztalcenia, Senackiej Komisji ds. Etyki Bada Naukowych, Senackiej Komisji
Odwotawczej ds. Badan Naukowych, Odwolawczej Komisji Oceniajacej ds. Nauczycieli
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Akademickich ANS w Lomzy. Nauczycicle majg tym samym realny wptyw na decyzje
podejmowane na Uczelni, w wielu aspektach jej dziatalnosci.

Planowane dzialania: brak

TRENING I ROZWOJ

36. RELACJE Z OPIEKUNEM NAUKOWYM

Definicja Europejskiej Karty Naukowca: na etapie szkoleniowym naukowcy powinni ustalié
zorganizowane i regularne formy kontaktu ze swoim opiekunem naukowym i przedstawicielem
kierunku/wydziatu, aby w petni skorzystac z tych relacji.

Relacje te obejmuja: rejestrowanie postepu wszelkich badan oraz ich wynikow, uzyskiwanie
informacji zwrotnych poprzez sprawozdania i seminaria, stosowanie tych informacji oraz prace
wedtug ustalonych harmonogramow, terminéw wykonania, praktycznych rezultatow i/lub wynikow
badan.

Wynik badania ankietowego: 3,7

Przepisy obowigzujgce w ANS w Lomzy:

Zgodnie z wewnetrznymi uregulowaniami funkcjonujagcymi w Uczelni za inspirowanie
rozwoju badawczo - dydaktycznego podlegtych pracownikéw odpowiedzialni sg Dziekani
Wydziatow, ktoérzy w miare potrzeb moga wyznacza¢ opiekunow specjalnosci, pracowni,
zespotow dydaktycznych i kol naukowych. Dziatania Dziekandéw Wydziatow w zakresie
budowania konstruktywnych i1 pozytywnych relacji z poczatkujacymi pracownikami
naukowymi wspierane sg przez Prorektora ds. Nauki i Wspotpracy z Zagranicg oraz podlegty
mu Dzial Nauki i Projektow, co utatwia tworzenie odpowiednich warunkéw do prowadzenia
badan naukowych i dobor kadry osobowej w zespotach projektowych oraz umozliwia
koordynowanie przebiegu awansow naukowych.

Funkcjonujagcy w  Uczelni system ocen okresowych nauczycieli akademickich
1 przyznawania nagrod nauczycielom akademickim przyjety Uchwalq Senatu Nr 95/2019
z dn. 28.11.2019 r. (wraz z p6zn. zm.) wspiera budowanie pozytywnych relacji, w ktorych
przetozony petni funkcje opiekuna, mentora i doradcy w celu zapewnienia rozwoju kariery
zawodowej oraz osiggni¢cia zamierzonych celow danej jednostki.

Planowane dzialania: Zespot uznal, Ze istnieje koniecznos$¢ podecia dziatan doskonalacych
w tym obszarze. Dzialania bedg polegaly na wprowadzeniu i wdrozeniu szczegdétowych
wytycznych, w zakresie: procedury wyznaczania opiekuna z uwzglednieniem adekwatnych
kryteriow jego doboru, obowigzkéw wynikajacych z pekienia funkcji opiekuna, planu
pracy/wspoélpracy, harmonogramu spotkan, opieki, pomocy i monitorowania postgpoOw
pracy miodego naukowca/pracownika. Celem doprecyzowania oraz sformalizowania
planowanych i oczekiwanych od pracownika badawczo — dydaktycznego rezultatow jego
pracy naukowej byloby zobowigzanie Dziekanéw Wydzialow (na podstawie stosownego

41



AKADEMIA
NAUK STOSOWANYCH

W LOMZY

zarzadzenia Rektora) do okreslenia dla kazdego pracownika zatrudnionego na stanowisku
asystenta badz adiunkta $ciezki rozwoju jego kariery naukowe;.

37. NADZOR I OBOWIAZKI W ZAKRESIE ZARZADZANIA

Definicja Europejskiej Karty Naukowca: starsi pracownicy naukowi powinni zwracaé szczegdlng
uwage na roznorodne funkcje, ktore pelnia, tj. opiekunéw naukowych, mentorow, doradcow
zawodowych, lideréw, koordynatorow projektow, menedzeréw lub popularyzatorow nauki. Funkcje
te powinni wypetnia¢ zgodnie z najwyzszymi standardami zawodowymi. W ramach swojej roli
opiekundéw lub mentoréw pracownikéw naukowych, starsi pracownicy naukowi powinni budowaé
konstruktywne i pozytywne relacje z poczatkujacymi pracownikami naukowymi w celu okreslenia
warunkow efektywnego transferu wiedzy oraz z uwagi na przyszlty pomyslny rozwdj kariery tych
naukowcow.

Wynik badania ankietowego: 4,2

Przepisy obowiazujace w ANS w Lomzy:

Zgodnie z wewngtrznymi uregulowaniami funkcjonujacymi w Uczelni za inspirowanie
rozwoju naukowo - dydaktycznego podlegtych pracownikow odpowiedzialni sg Dziekani
Wydziatow oraz Kierownicy Katedr/Zaktadow, ktorzy w miare potrzeb moga wyznaczaé
opiekunéw specjalnosci, pracowni, zespotow dydaktycznych i kot naukowych. Dziatania
Dziekanow w zakresie budowania konstruktywnych i pozytywnych relacji z poczatkujacymi
pracownikami naukowymi wspierane sg przez Prorektora ds. Nauki i Wspotpracy
z Zagranicg oraz podleglty mu Dziat Nauki 1 Projektéw, co ulatwia tworzenie odpowiednich
warunkow do prowadzenia badan naukowych i doboér kadry osobowej w zespolach
projektowych oraz umozliwia koordynowanie przebiegu awanso6w naukowych.
Funkcjonujagcy w uczelni system ocen okresowych nauczycieli akademickich oraz
regulamin przyznawania nagréd Rektora ANS w Lomzy nauczycielom akademickim
przyjety Uchwalg Senatu Nr 124/2019 z dn. 02.12.2019 r. wspiera budowanie pozytywnych
relacji, w ktorych przetozony petni funkcje opiekuna, mentora i doradcy w celu zapewnienia
rozwoju kariery zawodowej oraz osiggni¢cia zamierzonych celow danej jednostki.

Planowane dzialania: Cykliczne spotkania z pracownikami naukowymi prowadzone przez
Kierownikow Zaktadow i Katedr majace na celu motywowanie mtodych pracownikow
do rozwoju naukowego, wskazanie mozliwos$ci $ciezki rozwoju oraz pomoc w okresleniu
tematow badawczych mtodemu naukowcowi.

38. KONTYNUACJA ROZWOJU ZAWODOWEGO

Definicja Europejskiej Karty Naukowca: na wszystkich etapach kariery zawodowej naukowcy
powinni szuka¢ mozliwosci statego rozwoju poprzez aktualizacj¢ i poszerzanie zakresu swoich
umiejetnosei i kwalifikacji. Cel ten mozna osiagna¢ na rézne sposoby, m.in. przez formalne
szkolenia, warsztaty, konferencje i kursy on-line.

Wynik badania ankietowego: 4,6
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Przepisy obowigzujace w ANS w Lomzy:

Pracownicy, ktorzy zdecydowali si¢ na karier¢ naukows, sa w sposob wyjatkowy
i preferencyjny traktowani przez Uczelni¢. Przejawia si¢ to miedzy innymi tym, iz
od poczatku zatrudnienia, pracownicy na stanowiskach badawczo-dydaktycznych maja
do wypracowania znacznie nizsze pensa dydaktyczne, przy jednoczesnie wyzszych
uposazeniach i preferencyjnym traktowaniu przy podwyzkach wynagrodzen, w stosunku
do pracownikow dydaktycznych. Zarzgdzeniem Rektora nr 23/2021 przyjeto w dniu
21.04.2021r. Procedure Awansowania Nauczycieli Akademickich, dokladnie okreslajaca
wymagania i precyzyjnie opisujacg sciezki awansowania nauczycieli akademickich w ANS
w Lomzy. Dziatalno$¢ naukowa jest rowniez szczeg6lnie premiowana przez Uczelniang
Komisje ds. Orderow i Odznaczen Panstwowych przy sporzadzaniu wnioskow o ich
nadanie.

Planowane dzialania: Opracowa¢ ,Przewodnik ANS w Lomzy dla pracownika
naukowego” (wersja elektroniczna/papierowa).

39. DOSTEP DO SZKOLEN NAUKOWYCH

Definicja Europejskiej Karty Naukowca: grantodawcy i/lub pracodawcy powinni zapewnié, by
naukowcy na kazdym etapie kariery zawodowej, niezaleznie od rodzaju umowy, mieli mozliwos¢
rozwoju zawodowego oraz poprawy swoich szans znalezienia pracy poprzez dostep do Srodkow
umozliwiajacych staly rozwdj umiejetnosci i kwalifikacji.

Tego typu $rodki nalezy poddawac regularnej ocenie pod katem dostgpnosSci, zainteresowania
oraz skutecznos$ci w podnoszeniu kwalifikacji, umiejetnosci oraz szans znalezienia pracy.

Wynik badania ankietowego: 4,4

Przepisy obowiazujace w ANS w Lomzy:

Uczelni zapewnia pracownikom na kazdym etapie kariery zawodowej mozliwos$¢ rozwoju
zawodowego. Zarzgdzenie Rektora nr 2/2018 z dnia 03.01.2018 r. z pdzniejszymi zmianami
okresla zasady dofinansowania podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikéw ANS
w Lomzy. Nauczycielom akademickim zatrudnionym w ANS w Lomzy jako
podstawowym miejscu pracy oraz pracownikom nieb¢dgcym nauczycielami akademickimi
przystuguje prawo do ubiegania si¢ o dofinansowanie kosztow podnoszenia kwalifikacji
zawodowych w formie kursow, warsztatow, szkolen i seminariéw, konferencji, studiow
podyplomowych, studiow doktoranckich, przewodow doktorskich, postgpowan
habilitacyjnych oraz postgpowan o nadanie tytutu naukowego.

W ramach projektow realizowanych przez ANS w Lomzy organizowane sa szkolenia
dla pracownikow dydaktycznych 1 badawczo-dydaktycznych z zakresu realizacji projektéw
zwigzanych z prowadzeniem badan naukowych m.in. w 2021 r. odbyly si¢ szkolenia pn.
»Zarzadzanie projektami Prince 2 Foundation”, ,,Prawo zaméwien publicznych i zasada
konkurencyjnosci w projektach unijnych”. Dzial Nauki i Projektow zapewnia wsparcie
w zakresie pozyskiwania i rozliczania §rodkodw na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa.
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Planowane dzialania: Opracowaé ,Przewodnik ANS w Ltomzy dla pracownika
naukowego” (wersja elektroniczna/papierowa).

40. OPIEKA NAUKOWA

Definicja Europejskiej Karty Naukowca: pracodawcy i/lub grantodawcy powinni zadbac o to,
by wyznaczono osobe, do ktdrej moga zgtaszac si¢ poczatkujacy naukowcy w kwestiach zwigzanych
z wykonywaniem swoich obowigzkow zawodowych oraz by zostali oni o tym powiadomieni.

Tego typu ustalenia powinny jasno okresla¢, ze proponowani opiekunowie naukowi sg wystarczajaco
biegli w nadzorowaniu prac badawczych, dysponuja czasem, wiedza, do§wiadczeniem,
kompetencjami i zaangazowaniem, dzigki ktorym mogg zaoferowaé stazystom odpowiednie
wsparcie oraz zapewni¢ konieczne procedury monitorowania postepow i oceny, a takze niezbedne
mechanizmy udzielania informacji zwrotnej.

Wynik badania ankietowego: 4,0

Przepisy obowiazujace w ANS w Lomzy:

Zgodnie z wewnetrznymi uregulowaniami funkcjonujagcymi w Uczelni za inspirowanie
rozwoju badawczo-dydaktycznego podlegltych pracownikow odpowiedzialni sg Dziekani
Wydziatéw, ktorzy w miar¢ potrzeb moga wyznacza¢ opiekundéw specjalnosci, pracowni,
zespolow dydaktycznych i kot naukowych. Dzialania Dziekanow Wydzialow w zakresie
budowania konstruktywnych i pozytywnych relacji z poczatkujagcymi pracownikami
naukowymi wspierane sg przez Prorektora ds. Nauki i Wspolpracy z Zagranicg oraz podlegty
mu Dziat Nauki i Projektow, co utatwia tworzenie odpowiednich warunkéw do prowadzenia
badan naukowych i dobdr kadry osobowej w zespotach projektowych oraz umozliwia
koordynowanie przebiegu awansow naukowych. Funkcjonujacy w Uczelni system ocen
okresowych nauczycieli akademickich i przyznawania nagréd nauczycielom akademickim
przyjety Uchwalq Senatu Nr 95/2019 z dn. 28.11.2019 r. (wraz z pdézn. zm.) wspiera
budowanie pozytywnych relacji, w ktorych przetozony pelni funkcje opiekuna, mentora
i doradcy w celu zapewnienia rozwoju kariery zawodowej oraz 0siggni¢cia zamierzonych
celow danej jednostki.

Planowane dzialania: Wprowadzenie i wdrozenie szczegétowych wytycznych, w zakresie:
procedury wyznaczania opiekuna z uwzglednieniem adekwatnych kryteriow jego doboru,
obowiazkow wynikajacych z pehlienia funkcji opiekuna, planu pracy/wspoélpracy,
harmonogramu spotkan, opieki, pomocy i monitorowania postgpow pracy mlodego
naukowca/pracownika.

5. MONITORING
Na mocy Zarzgdzenia Rektora ANS w Lomzy nr 30/22 z 1.04.2022 r. wprowadzono zmiany

w sktadzie Komitetu Nadzorujgcego, ktory zostat powotany sposrod osob odpowiedzialnych
na dzialalno$¢ naukowa Uczelni. Uznano konieczno$¢ szerszego zaangazowania
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pracownikow Uczelni w dziatania w obszarze Logo HRS4R. Zespo6t koordynuje prace
Zespotu Wdrozeniowego oraz nadzoruje opracowywanie dokumentacji HRS4R i spotyka
si¢ min. raz w miesigcu.
Na mocy Zarzgdzenia Rektora ANS w Lomzy nr 30/22 z 1.04.2022 r. wprowadzono zmiany
rowniez w skladzie Zespolu Wdrozeniowego, co bylo wynikiem doktadnego
przeanalizowania przez Komitet Nadzorujacy zapisow Karty i Kodeksu oraz innych
dokumentéw bedacych wynikiem analizy luk np. planu dziatania. Juz w 2021 roku
rozpoczety sie spotkania Zespotu Wdrozeniowego, na ktoérych opracowano ankiety,
dokonano ich analizy i wypelniono wszystkie wymagane dokumenty aplikacyjne. Spotkania
catego Zespotu Wdrozeniowego odbywaja si¢ nie rzadziej niz 1 raz w miesigcu.
Powotanie Grup Roboczych wynikato z potrzeby podziatu obszaréw powigzanych z ideg
Logo HRS4R w taki sposob, aby prace nie byly powielane przez poszczegodlne grupy.
Znalazty si¢ w nich osoby poziom RI1-R4 oraz pracownicy administracji. Na mocy
Zarzgdzenia Rektora ANS w Lomzy nr 30/22 z 1.04.2022 r. powotano nastepujace Grupy
Robocze:

e Grupa Robocza HRS4R ds. strony internetowej oraz dokumentacji i kontaktow

z UE
e Grupa Robocza HRS4R ds. warunkéw pracy naukowca
e Grupa Robocza logo HRS4R ds. transparentnych zasad naboru pracownikow i
konkursow
e Grupa Robocza Logo HRS4R ds. mozliwosci rozwoju zawodowego

Koordynacja obejmuje nastepujace dziatania:

1. Role/stanowiska po zakonczeniu realizacji zadan, za ktore sa odpowiedzialni,
sktadajg raport do Komitetu Nadzorujacego do konca miesigca po zakonczeniu
terminu realizacji zadania.

2. Komitet Nadzorujacy na spotkaniu ewaluacyjnym oceni stopien realizacji zadan
oraz, w razie potrzeby, dokona korekty w przyjetym Planie dziatan.

Po dwoch latach, a nastgpnie po kolejnych trzech, zgodnie z formalnymi zasadami
zwigzanymi z implementacja Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy
Rekrutacji Pracownikéw Naukowych HRS4R, przeprowadzony zostanie wewngtrzny audyt
w zakresie prawidlowej implementacji oraz wilasciwego funkcjonowania w Uczelni
Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postgpowania przy Rekrutacji Pracownikow
Naukowych HRS4R.

6. WNIOSKI

Przedstawiona analiza regulacji obowigzujacych w Akademii Nauk Stosowanych w Lomzy
w zakresie zatrudniania pracownikéw naukowych oraz warunkoéw pracy naukowcoéw
wykazala, ze regulacje te sa w prawie kazdym aspekcie zbiezne z regulacjami zawartymi w
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Europejskiej Karcie Naukowca i Kodeksie Postepowania przy Rekrutacji Pracownikéw
Naukowych HRS4R. 39 pytan zawartych w ankiecie uzyskato w skali od 1 (ocena najnizsza)
do 5 (ocena najwyzsza) $rednia oceng powyzej 4. Srednia oceng powyzej 4.7 uzyskaty 3
pytania. Mozna wiegc przyjac, ze obszary, ktorych te pytania dotycza stanowig bardzo silne
strony ANSL. Tylko 6 pytan uzyskato $rednig ocene nizsza niz 4.3. Najnizszy wynik, to 3.7
(opieka naukowa). Tak wysoka ocena przepisow i zasad stosowanych w ANSL bardzo
cieszy. Jest jednak kilka obszaréw ktore, w porownaniu do pozostatych, zostaty ocenione
nizej. W wyniku przeprowadzonej analizy obszary te zostaly zidentyfikowane oraz zostaty
zaplanowane dziatania majace na celu usprawnienie funkcjonowania uczelni w tych stabiej
ocenianych obszarach.

Nalezy potozy¢ szczegélny nacisk na rozwini¢cie opieki naukowej nad mlodszymi
pracownikami naukowymi zatrudnionymi na uczelni. Jest to szczegdlnie wazne
w kontekscie rozwoju naukowego uczelni, ktéra jako mtoda jednostka naukowa, powinna
dbac o jak najszybszy przyrost kadry naukowej o najwyzszych kwalifikacjach.

Przyjecie i stosowanie regulacji zawartych w Europejskiej Karcie Naukowca i Kodeksie
Postepowania przy Rekrutacji Pracownikéow Naukowych HRS4R pozwoli na poprawienie
funkcjonowania uczelni w zakresach stabiej ocenianych przez pracownikéw naukowych
zatrudnionych w ANSL, natomiast w zakresach ocenianych bardzo wysoko, pozwoli te
wysoka oceng¢ utrzymac.

7. ZALACZNIKI

Analiza luk — informacje ogélne
Analiza luk — przeglad

Lista sprawdzajaca OTM-R
Plan dzialania

el A
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